Protokél nr 2/2014
z posiedzenia Komisji Rozwoju Gospodarczego, Budzetu i Finansow
w dniu 29 kwietnia 2014r.

Posiedzenie Komisji odbylto si¢ w Urzedzie Miasta i Gminy w Serocku, Rynek 21.
Poczqtek posiedzenia o godz. 14.00.

Posiedzenie Komisji otworzyl Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego, Budzetu
i Finanséow Jozef Lutomirski, ktéry powital wszystkich zgromadzonych na sali
i poinformowal, ze w posiedzeniu Komisji bierze udziat 4 radnych (nieobecni radni: Grazyna
Woznicka i Artur Borkowski; lista obecno$ci- zalacznik nr 1). Ponadto w posiedzeniu
Komisji uczestniczyli: Burmistrz Sylwester Sokolnicki, Zast¢pca Burmistrza Jozef Zajac,
Skarbnik Monika Ordak, Sekretarz Tadeusz Kanownik oraz Przewodniczacy Komisji
Kultury, Oswiaty 1 Sportu Marek Szajda (lista obecnos$ci- zalacznik nr 2).

Przewodniczqcy Komisji Jozef Lutomirski
Przedstawil nastgpujacy porzadek posiedzenia:
1. Rozpatrzenie 1 zaopiniowanie sprawozdania z wykonania budzetu Miasta i Gminy
Serock za rok 2013.
2. Sprawy rézne.

Do przedstawionego porzadku obrad nie wniesiono zadnych uwag, porzadek zostat przyjety.

1.
Rozpatrzenie i zaopiniowanie sprawozdania z wykonania budzetu Miasta i Gminy
Serock za rok 2013

Przewodniczqcy Komisji Jozef Lutomirski

,»Z. mocy ustawy sprawozdanie z wykonania budzetu oraz sprawozdanie finansowe rozpatruje
Komisja Rewizyjna. Natomiast jesli chodzi o stale Komisje Rady, Komisja Rewizyjna
positkuje si¢ opiniami tych Komisji. Zgodnie z planem pracy Komisji Rozwoju
Gospodarczego, Budzetu i1 Finanséw, Komisja rozpatruje i opiniuje sprawozdanie w czg¢sci
dotyczacej wszystkich dziatow.”

(Na posiedzenie Komisji przybyt radny Artur Borkowski).

Burmistrz Sylwester Sokolnicki

»Sprawozdanie z wykonania budzetu, obok uchwalonego budzetu, jest jednym
z najwazniejszych dokumentow, dlatego ze jest proba oceny i odpowiedzi na pytanie czy
zamierzenia czy procesy ida w dobrym lub ztym kierunku.

Rok 2013 byt dobrym rokiem dla gminy Serock. PrzyjeliScie Panstwo uchwala z 19 grudnia
2012r. budzet na poziomie 44.954.300zt, jesli chodzi o dochody. Na koniec 2013r. wykonanie
budzetu wyniosto 48.170.921,47zt. Wszystkie zaplanowane czy zapisane w przyjetym przez
Panstwa budzecie, najwazniejsze procesy inwestycyjne i spoteczne zostaly zrealizowane.
Dochody zostaly zrealizowane na poziomie 99,71% planu. Podstawowym zZrodiem dochodéw
budzetowych sa optaty i podatki lokalne, jest to ponad 32% i stanowig kwote ponad 15 min
zt. Drugim waznym zrédtem dochoddéw s wplywy z podatku dochodowego od oséb
fizycznych PIT oraz od osob prawnych CIT, ktore tacznie realizowaly si¢ w miar¢ poprawnie
i dostarczyly do budzetu ponad 20% dochodow. Zalozona prognoza ministerstwa finanséw



odno$nie PIT-u zostata zrealizowana przez gming na poziomie 96%, jesli przyjelibysSmy ta
pierwsza kwote. Natomiast pamigtacie Panstwo, ze wi ciagu roku obnizylismy o 300.000zt ta
prognoze, w zwiazku z tym wykonaliSmy ja praktycznie w 100%. Jest to tylko prognoza,
gminy same decyduja w jakiej wysokosci PIT do budzetu wnosza. Poczatkowo wnieslismy do
projektu budzetu cata kwote prognozowana przez ministerstwo finanséw, ale po6zniej w ciagu
roku troch¢ obnizyliSmy tg prognozg. To samo dotyczy podatku dochodowego od osob
prawnych CIT, zaplanowane dochody praktycznie zostaly zrealizowane.

Bardzo wazna rzecza, co nalezy podkresli¢, ze byt to rok, w ktérym powiodty si¢ wszelkie
dziatania zwigzane z pozyskaniem s$rodkow zewnqt‘;rznych. Budzet zostal zasilony kwota
prawie 5.700.00zt. W zadnym dotychczasowym roku tak duza kwota nie wptyneta do budzetu
gminy. Bylo to wynikiem naszej upartosci w dochodzeniu programu indykatywnego, gdzie po
wielu latach staran gmina zostala wpisana na program iindykatywny, jesli chodzi o gospodarke
wodno- $ciekowa. MogliSmy rozliczyé wczesniej wydane pienigdze, ktére wydawaliSmy
rowniez w tym duchu, ze mieliSmy ogromna nadzieje, ze kiedys je rozliczymy. Wydawalismy
w poprzednich latach pieniadze, ktére mogliSmy w 2013r. rozliczyé. Dodatkowo, poza
pieniedzmi z programu Infrastruktura i Srodowisko, byt zwrot $rodkéw za budowe budynku
komunalnego w Jadwisinie czy tez inne mniejsze valywy zwigzane z uzyskaniem dotacji
z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na odbidr i utylizacje
azbestu. |

Jesli chodzi o strone wydatkowa, byla tak skonstruowana i realizowana, ze na zaplanowane
wydatki pieniadze zostaly wydane, zrealizowane. |

W ramach wydatkéw udzielaliSmy pomocy réznym |instytucjom, m.in. Klubowi Senioréw,
Uczniowskiemu Klubowi Sportowemu ,,Soko6l” Serock, Zwigzkowi Gmin Zalewu
Zegrzynskiego, Powiatowi Legionowskiemu jako wspétudzial gminy w budowie chodnika na
ul. Nasielskiej w Serocku, Panstwowej Powiatowej Strazy Pozarnej, Komendy Policji
w Serocku. Wszedzie tam, gdzie byly wnioski w ci%‘gu roku 1 wpisywaly si¢ one w realia
spoleczne i potrzeby, staralismy si¢ udzielaé pomocy.

Chcialbym zwr6ci¢ uwage nie tylko na finanse, bo [finanse sg tylko wypadkowa pewnych
dziatan urzgdnikoéw. Rok 2013 byl rokiem niezwykle waznym, istotnym, ale takze trudnym
w duchu wprowadzenia pewnych nowych przepiséw prawa. Mowig tutaj o gospodarce
odpadami komunalnymi, czyli o rewolucji, jesli chodzi o podejscie do odbierania odpadow,
zagospodarowania odpaddéw 1 obciazenia obywatela kosztami tego postgpowania. Bylo to
duze, jak na skal¢ naszej gminy, wyzwanie logiistyczne 1 organizacyjne. Podje¢liSmy
w odpowiednim czasie dzialania, jesli chodzi o logistyke i organizacj¢, umieszczamy to
zadanie w zakladzie gospodarki komunalnej. Trzeba bylo stworzyé wiec pewne ramy
w zaktadzie gospodarki komunalnej. Natomiast jés’li chodzi o sprawy inwentaryzacji,
monitoringu i finansdw, musieliSmy stworzy¢ stanowiska w urzedzie. ZrobiliSmy to
maksymalnie niskim nakladem sit i srodkow, tzn. dokonali$my takiej zmiany w strukturze
organizacyjnej, ze przyjeliSmy dodatkowo tylko 1 osdb@, gdzie wczesniej zakladaliSmy, ze to
nie wystarczy, ale poprzez zmiany organizacyjno- kadrowe na razie skutkuje to tym, ze nie
trzeba bylo powickszaé wydatkow biezacych o dodatkbwe etaty. To samo zrobit Pan Dyrektor
Smutkiewicz. Nie wiem, ile da si¢ pracowaé na takim bezdechu, ale biorac pod uwage pewna
trudno$¢ do oszacowania wplywow, przychodow %‘ tego tytutu, staraliémy sie, zeby te
rozchody byly jak najmniejsze. Operacja ta pod wzgledem organizacyjnym i logistycznym
wypadia dobrze, poniewaz tak naprawde dla mieszkaﬁcéw system zostal niezauwazalny, tzn.
nie spowodowal wielkich perturbacji, poza tym o;gromnym przyzwyczajeniem naszych
mieszkancéw, ze wystawiali odpady segregowane w okreslonym dniu, to harmonogram zostat
tylko powigkszony o pojemnik lub worek na odpady komunalne i zamiast raz na miesiac
pojawilo si¢ to raz na dwa tygodnie. W tym pierwszym okresie czasu, gdzie ponad 14 tysigcy

obywateli wlaczyliSmy do tego systemu, czyli to co n}nieszkar’lcy ztozyli w postaci deklaracji,



przeszlo to nasze oczekiwania w tym duchu, ze bardzo duzy procent obywateli stanal na
wysokosci zadania i zadeklarowat liczbg 0sob mieszkajacych w posesjach.

Z chwila uruchomienia tego systemu, z dniem 1 lipca, przez pierwsze 3 miesiace
otrzymywali$my po kilkanascie interwencji zwiazanych z tym systemem, ale to wynikato
z pewnej niewiedzy czy nie$wiadomosci. Na biezaco staraliSmy si¢ modyfikowac to
i przekazywaé wykonawcy te uwagi.

Bylo to duze wyzwanie. Przypominam Panstwu o perturbacjach zwiazanych z przetargiem,
z procesem sadowym w Krajowej Izbie Odwotawczej. Zakonczylo si¢ to polowicznie, nasze
argumenty zostaly w polowie uznane. Myslg, ze przetarliSmy dla wielu gmin w Polsce
$ciezke, dlatego ze byliSmy jedng z pierwszych gmin, ktéra uruchomita procedurg
przetargowa na to zadanie.

2013r. to dobry rok we wcielaniu w zycie naszych dwoch waznych porgaméw, ktorych
byliémy inicjatorem na jesieni 2012r. ByliSmy w grupie inicjatywnej okoto 30 gmin, ktore
wprowadzaly w Polsce Karte Duzej Rodziny 3+. Rok 2013 to byto juz pelne realizowanie
tego programu. Zostalo zarejestrowanych ponad 170 rodzin posiadajacych Serocka Karte
Duzej Rodziny 3+. Na dwa programy zwigzane z Karta 3+ oraz wsparcie na zakup lekow
wydali$my okoto 200.000zt. Pieniadze te zostaly tak naprawde gtéwnie w kieszeni rodzin
wielodzietnych. Méwie to z takim przekonaniem, ze w jakim$ utamku wlaczyliSmy sie
w akcje zwigzang ze wspieraniem rodzin wielodzietnych, nawet jesli w rozbiciu na jedna
rodzine nie sa to by¢é moze wielkie kwoty, ale mimo wszystko sa i jest to chyba dobry
kierunek.

Pragne Panstwu zwroci¢ uwage, ze rok 2013 zakonczyt sie rozmaitymi wyréznieniami, ktore
gmina otrzymata, m.in. Gminny Lider Recyklingu. StartowaliSmy w konkursie
ogolnopolskim- Gminny Lider Recyklingu, czyli kwestia odzyskiwania odpadow, segregacji
odpadéw. W konkursie tym uczestniczylo ponad 160 gmin. OtrzymaliSmy jedna z nagréd
w tym konkursie.

Kolejne wyrdéznienie bylo zwigzane z oceng systemu edukacji. Otrzymalismy tytut
Samorzadowy Lider Edukacji, o czym warto wspomniec¢.

Ubiegly rok byt rokiem 50-lecia Jeziora Zegrzynskiego. Wspdlnie ze Zwiagzkiem Gmin
Zalewu Zegrzynskiego, gmina Serock realizowala przedsiewzigcia zwiazane z obchodami
jubileuszu 50-lecia Jeziora Zegrzynskiego.

Rok 2013 byl rokiem pelnego w swej formie i zakresie dzialania komunikacji lokalne;.
Program pilotazowy zamienili§my na normalna komunikacje lokaing. W zestawieniu za ilo$¢
sprzedanych biletow przewiezliSmy 33 tysigce obywateli w tym czasie. Sadze, Zze Srodki,
ktore zostaly na ten cel wydane stuzyly obywatelom.

Warto wspomnie¢, ze w roku 2013 byly prowadzone intensywne prace zwigzane z planami
zagospodarowania przestrzennego. Na jesieni 2013r. doszlismy do takiej sytuacji, ze prawie
co miesigc na sesji dyskutowaliSmy w kwestii planu zagospodarowania przestrzennego.
Chcemy, aby rok 2014 zakonczy!t dzialania w zakresie planow zagospodarowania.”

Radna Betina Dubiel

,»Chcialabym zwrdci¢ uwage na przygotowanie tego dokumentu. Jest to bardzo szczegétowo
opisany, bardzo przejrzysty dokument. Wszystkie inwestycje, dziatania, ktore miaty miejsce,
na ktére byly wydatkowane pieniadze sa w bardzo przejrzysty sposob przekazane w tym
dokumencie, ktory otrzymalismy.

Szkoda, Zze na dzisiejszym posiedzeniu komisji nie ma przedstawicieli mediow, poniewaz
wiele oséb w tej gminie nie zwraca uwagi na omawianie budzetu czy kwestii dotyczace;j
wydatkow w tej gminie. Budzet gminy Serock jest bardzo stabilny. Jest to bardzo wazna
rzecz, bo wtedy mieszkancy moga czué si¢ bezpiecznie.

Odnosnie Karty 3+, czy jest duze zaangazowanie lokalnych przedsigbiorcow?”



Burmistrz Sylwester Sokolnicki

»WystapiliSmy do kilku lokalnych przedsigbiorcow, ale zaangazowanie jest male. Nie do
konca dostrzegaja oni korzys¢ z tego tytulu. JesteSmy mala gming, gdzie wiodacych
przedsigbiorcow jest stosunkowo niewiele. Nie ma do konca interesu np. Warszawianka-
ogromny kompleks rekreacyjny, zeby zaprasza¢ do siebie rodziny posiadajace Karte 3+.
Rozmowy sa tutaj bardzo trudne. Z drugiej s“[rony, jesli moéwimy o mniejszych
przedsigbiorcach, zwlaszcza w sferze kupieckiej, thumacza to w ten sposob, ze nieustannie
kogo$ dofinansowuja. Nie chca braé jeszcze na siebie i(olejnego partnera do tych dziatan. My
to wiemy. Nieustannie przedsiebiorcy ci w czym$ uczestnicza, bo czesto jednostki
organizacyjne gminy, np. Osrodek Sportu, Osrodek Kultury czy szkoty wystepuja do tych
podmiotéw o wsparcie w organizacji réznego rodzaju przedsiewzieé i ta pomoc otrzymuja.
Biorac pod uwage skale tych podmiotéw, nie sa oni tak konkurencyjni w stosunku do
otoczenia, my$lg, ze to ich zaangazowanie jest wystarczajace na tyle, ze nie ma co ich
przyduszaé, zeby jeszcze w spos6b oficjalny chciaty $iq otworzy¢ na rodziny 3+. Jest duzo,
jesli wspierajq oni srodowiska lokalne.” ‘

Radny Artur Borkowski ‘

,Mysle, ze w dzisiejszym $wiecie jesli kto§ nie ma jakiej$ marchewki, to nigdy to nie
zafunkcjonuje. Gdyby$my mogli zaproponowaé tym podmiotom, ze w jakim$ sensie
bedziemy ich promowali.”

Burmistrz Sylwester Sokolnicki

»Zaproponowali$my to przedsiebiorcom, ze na ulotkach, na stronie internetowej bedziemy ich
promowali. Odezwat si¢ jeden z serockich przedsigbiorcéw, Pan Ciszkowski, ale powiedzial
wyraznie, ze wspiera pitkarzy, rézne rodziny korzystajace z pomocy OPS. Wiem, ze Swiadczy
wiele ustug czy produktéw, nie pobierajac z tego tytulu wynagrodzenia. Z kolei namowienie
duzych podmiotéw typu Narvil czy Warszawianka, to zostawiamy to gminie. Teraz np. Narvil
bedzie partycypowal w duzej czgsci w kosztach zwiatza%nych Z imprezami gminnymi.”

Radna Betina Dubiel

,,W sprawozdaniu jest informacja, ze opracowano trzy projekty koncepcyjne budowy centrum
informacji multimedialnej z biblioteka publiczna. Czy jest mozliwo$¢ zapoznania si¢ z tymi
dokumentami?”’

Burmistrz Sylwester Sokolnicki

LJest mozliwoéé zapoznania sie koncepcjami w Referacie Przygotowania i Realizacji
Inwestycji. Mamy dwie nieruchomosci potozone w centrum miasta, ktérych nie zamierzamy
sprzedawaé, poniewaz predzej czy pdzniej wrocimy do pomystu zwigzanego z budowa
prawdziwej biblioteki. Dzieki przygotowaniu tych koncepcji, odpowiedzieliSmy sobie na
pytanie, ktéra dziatke bedziemy preferowaé w tej lokalizacji przysziej biblioteki. Dziatka przy
ul. Kosciuszki jest bardziej atrakcyjna w tym sensie, Zze jest to centrum miasta
i pomiescilibySmy wszystkie te instytucje blisko ratus%a, ale nie daje ona takich mozliwosci
architektoniczno- przestrzennych jak dzialka przy ul. Radzyminskiej. Jest piekna koncepcja
przy ul. Radzyminskiej. Gdyby w drugim otwarciu p‘jeniqinym byly jakies mozliwosci na
pozyskanie pieni¢dzy, to bedziemy mieli obowiazek u;biegaé si¢ o te pienigdze. Powtarzam,
ze lokalizacja biblioteki w budynku banku jest przej$ciowa.

Koncepcja byta robiona kilkukrotnie, poniewaz na biez}atco zgtaszalidmy do niej nasze uwagi.
Mysle, ze dopiero ksztalt, ktory jest w tej chwili moze by¢ przedmiotem dalszej dyskusji.
Koncepcja ta daje réwniez odpowiedZ na pytanie w jaki sposéb maksymalnie wykorzysta¢
dzialke, ktéra mamy przy ul. Radzyminskiej. Chcemy docelowo potaczyé¢ ul. Kedzierskich



z ul. Radzyminska, w planie zagospodarowania przestrzennego jest to teren zarezerwowany
pod uktad komunikacyjny. Sami Panstwo wiecie, ze dojazd ul. Kedzierskich do przychodni
jest skomplikowany, waski i nie ma tam mozliwo$ci poszerzenia tej drogi. Budynek przysziej
biblioteki jest zlokalizowany przy tej ulicy. Dziatka jest wlasnoscig gminy.”

Przewodniczqcy Komisji Jozef Lutomirski

»W budzecie byly zabezpieczone $rodki w wysokosci 51.000zt na utylizacje azbestu
1 15.000zt na przydomowe oczyszczalnie $ciekéw. Czy kwota 51.000zt w pelni zaspokoita
potrzeby mieszkancéw naszej gmin, ktérzy ztozyli wniosek na odbidr azbestu? Jesli chodzi
o przydomowe oczyszczalnie Sciekéw, rozumiem, ze maja one racj¢ bytu tam, gdzie nie ma
szans na budowg kanalizacji sanitarnej. Jakie zainteresowanie, jaki jest trend, jesli chodzi
o przydomowe oczyszczalnie Sciekoéw? Byt taki okres, kiedy ten rodzaj oczyszczania $ciekow
byl bardzo popularny, niemniej jednak stysze glosy, ze w Europie Zachodniej, zwlaszcza
w Niemczech przydomowe oczyszczalnie nie do konca speiniaja swoje zadanie. Jaka jest
w tej chwili tendencja w naszej gminie?”

Burmistrz Sylwester Sokolnicki

,»Jesli chodzi o azbest, na terenie gminy azbestu jest bardzo duzo i potrzeba milionéw, zeby
go zutylizowaé. Natomiast zawsze podejmujemy pewne dziatania majace na celu okreslenie
zapotrzebowania, poniewaz mieszkancy musza zdjaé eternit z dachow i mie¢ $rodki
finansowe, zeby zastapi¢ go innym pokryciem. W ubiegtym roku $rodki finansowe catkowicie
pokryly wystepujace zapotrzebowanie mieszkancow.

Odnosnie oczyszczalni $ciekéow, z zalem czy smutkiem obserwuj¢ coraz mniejsze
zapotrzebowanie przydomowymi oczyszczalniami $ciekow. W poprzednich latach bylo
dofinansowanych ponad 20 czy 30 przydomowych oczyszczalni Sciekow, natomiast w roku
ubieglym bylto tylko 6 sztuk. Zaplanowane srodki i tak pokryly zapotrzebowanie. Coraz
wigkszy brak zainteresowania budowa przydomowych oczyszczalni $ciekow wynika z dwoch
faktow. Po pierwsze, zwlaszcza tereny, ktore zostaty zurbanizowane, w domysle czekaja na
kanalizacj¢, bo wiedza, ze takie przymiarki sg. Chodzi tu przede wszystkim o teren Jachranki-
ul. Zegrzynska az do Dgbego, obszary Stasiego Lasu, Dosina, Borowej Gory. Z drugiej strony
brak zainteresowania budowa przydomowych oczyszczalni $ciekow wynika chyba
z mentalnosci. Ludzie uwazaja, ze lepszym rozwigzaniem jest budowa szamba niz
przydomowej oczyszczalni $ciekow.

W 2013r. odebralismy 134 tony azbestu.”

Przewodniczqcy Komisji Jozef Lutomirski
»Rozumiem, ze gmina nie posiada juz azbestu na obiektach publicznych.”

Burmistrz Sylwester Sokolnicki

»W przysztym roku musimy przystapi¢ do zmiany dachu na budynku banku. Jest to jedyny
obiekt uzytecznosci publicznej, ktory posiada azbest. W tym roku naszym priorytetem jest
przeniesienie do tego budynku biblioteki, natomiast moze w przyszlych latach rozpoczniemy
wymiane azbestu na dachu budynku banku.”

Przewodniczqcy Komisji Jozef Lutomirski

,»Ostatnio media donosily odnosnie umorzen podatkéw i réznego rodzaju naleznosci.
Wymienione zostaly m.in. dwie jednostki organizacyjne gminy, ktére mialy umorzony
podatek: Miejsko- Gminny Zaklad Gospodarki Komunalnej oraz Miejsko- Gminny Zakiad
Wodociggowy. Rozumiem, ze jesli chodzi o podatek w przypadku zaktadu wodociagowego,
jest to cenotworcze, poniewaz ten podatek w pewnym stopniu miatby wpltyw na podwyzke



stawek za wodg. Logicznym wydaje sig, ze jesli mamy dokonywa¢ dotacji dla zaktadu po to,
zeby cena wody byla nizsza, stuszng droga jest, Zeby‘ nie pobiera¢ podatku od tej jednostki.
Druga jednostka organizacyjng jest zaktad komunalny,

Jesli chodzi o umorzenia podatkéw i optat dokonywane w stosunku do 0séb fizycznych
i prawnych, czym Pan Burmistrz sie kierowat przy dokonywaniu tych umorzen?”

Burmistrz Sylwester Sokolnicki |

»Wspolnie z Panig Skarbnik jeste$my przekonani, ze zrobiliémy shusznie, dokonujac umorzen
podatkéw, zaro6wno w odniesieniu do podmiotéw éospodmczych, jak 1 oséb fizycznych.
Punktem wyjscia, jesli chodzi o obywateli, jest odpowiedz na pytanie, czy $ciagnigcie tych
zaleglosci bedzie zagrozeniem dalszej egzystencji tych osob? Jezeli ludzie wystepuja do mnie
o zwolnienie z zaplaty raty czy nawet calego podatku i maja tragiczng sytuacj¢ finansowa, to
nie chcialbym inaczej postapi¢ niz umorzyé takie zobowiazanie finansowe. Dotyczy to oplaty
za $mieci, podatku od nieruchomosci czy tez innych zobowiazaf.

Jesli chodzi o jednostki organizacyjne, jezeli stawiamy swojej jednostce organizacyjnej
dodatkowe zadanie inwestycyjne, to nie dajac im pieniedzy, jedyna formg jest zwolnienie tej
jednostki organizacyjnej z podatku, ktéry jednostka ma obowiazek wptlaci¢ do gminy i te
pieniadze jednostka przeznaczy na zadania inwestycyjne.

Zaréwno jednostki OSP, jak réwniez sprzet naleZaélTy do zaktadu gospodarki komunalnej,
zwalniamy z podatku od srodkéw transportu na mocy uchwaly Rady Miejskie;j.

Nic nie ma ponad to, jest to przejrzyste. Informacja o zwolnieniach jest wywieszona na
tablicy informacyjnej w urzedzie. Mozna si¢ z tym zaﬁoznaé.

Nigdy nie robimy tego w ciasnym i nieo$wietlonym g%lbinecie, tylko zawsze zasiegamy opinii
soltysa, radnych, Osrodka Pomocy Spolecznej, tak zeby rzeczywiscie pomoc byla pewna
w tym sensie, ze dotyczy wiasciwej osoby, ktora jest w trudnej sytuacji zyciowej.”

Przewodniczqcy Komisji Jozef Lutomirski :

»,Moéwit Pan dosy¢ szczegbtowo na temat funkcjonowania systemu odbioru odpadéw
komunalnych. Czy system samofinansuje sig, czy tez gmina musi przeznacza¢ jakies srodki?
Ustawa dopuszcza réwniez tzw. ustugi zastgpcze. Wiasciciele posesji, ktorzy nie zlozyli
deklaracji a zamieszkuja na posesji, czy takowa pbtrzeba byta? Czy byt Pan zmuszony
stosowac¢ ustugi zastepcze?” |

Burmistrz Sylwester Sokolnicki |

»Mowilismy, ze system odbioru odpadéw komunalnych nie domyka sie i nie tylko z tego
wzgledu, ze ustaliliSmy stawke 10zt od osoby a na sme wykonawca zaproponowal stawke
10,58z1. Do tego trzeba dodaé koszty zwiazane z cjonowaniem obstugi, czyli koszty
organizacyjno- kadrowe, ale réwniez koszty zwigzan¢ z uruchomieniem Punktu Selektywne;
Zbioérki Odpadéw Komunalnych. Zebralismy ponad 800.000zt z tytulu optaty $mieciowej, co

nie jest zlym wynikiem. Natomiast wydali$my przedsi}@biorcy 917.000z1.”

Przewodniczqcy Komisji Jozef Lutomirski :
»Jesli chodzi o zadluzenie gminy na koniec 201!3r., wynosito 14.000.000zt. Jakie sa
mozliwosci zadtuzenia gminy?”

Skarbnik Monika Ordak

,Jedli chodzi o zadluzenie gminy, sa wyliczane indywidualne wskazniki z ostatnich 3 lat. Jesli
chodzi o rok 2013, obowigzywata stara ustawa o finansach publicznych, gdzie mielismy
okoto 30% zadluzenia, sptacaliSmy po stronie rozchodéw okoto 8%. Jest to dosy¢ dobry

wskaznik splaty, ktéry powinien si¢ ksztaltowaé na ﬂoziomie 8-9% dochodéw ogdtem. Jesli



chodzi o 2014r., nasz indywidualny wskaznik na dzien dzisiejszy wynosi 7,78%, natomiast
dopuszczalny wskaznik wynosi 13,97%. Bardzo podobnie wyglada to w latach nastgpnych.
Na dzien dzisiejszy nie ma zagrozenia, ze gmina nie bedzie mogla zaciagnaé zobowiazan,
tym bardziej, ze trzeba zwroci¢ uwage, ze w zesztym roku planowalismy zaciagnac obligacje
na kwote 4.800.000zt, ponad potowe zaciagneliSmy a splacilismy prawie 3.300.000zi.
Zadhuzenie stoi na dzien dzisiejszy w miejscu, nie wzrasta co roku. Jest stabilizacja,
zadtuzenie jest mniej wigcej na tym samym poziomie.”

Radny Artur Borkowski
»Z czego wynika az tak niskie wykonanie obstugi zadluzenia? Planowalismy kwotg
960.000z1, natomiast wykonalismy 678.515,61z1.”

Skarbnik Monika Ordak

»Jest to zwigzane z wysokoscig oprocentowania obligacji. Ostatnie lata byly to lata kryzysu,
gdzie byto bardzo cigzko z pozyczeniem pieniedzy, byly one pozyczane na dosy¢é wysoki
procent. W ostatnich latach nie jesteSmy zobowigzani do stalej optaty, jest to marza plus
WIBOR, ktéry si¢ zmienia, on caly czas spada i jest to przyczyna nizszej kwoty zwiazanej
z obstuga zadluzenia. Zaplanowalismy kwote 960.000z1, poniewaz przy obligacjach jest to
bardzo ruchome i cigzko jest to wyliczy¢é. Wykonalismy o 300.000zt mniej i podejrzewamy,
ze w tym roku bedzie to na tym samym poziomie.”

Radny Artur Borkowski
»Widzg, ze glownym sposobem pozyskiwania $rodkéw sa obligacje. Nie ukrywam, ze to
dosy¢ rzadkie rozwigzanie wsrod gmin.”

Skarbnik Monika Ordak

wJestesmy od samego poczatku do tego przekonani. Jest to na pewno tatwo$é pozyskania
1 rozliczenia. Realizujemy zadania inwestycyjne, na ktére pdzniej ubiegamy si¢ o zwrot
srodkéw unijnych. Przy obligacji jest to koszt gminy, nie ma problemu z kredytem lub
pozyczka, ze muszg si¢ rozliczy¢ i ewentualnie zwraca¢ odsetki. Obligacje sa moim kosztem
i w kazdym momencie mogg wycofa¢ pieniadze. Jesli chodzi o obligacje, jest to przede
wszystkim dostepnos¢, nie obliguje nas to, ze bierzemy pieniadze na realizacj¢ inwestycjt.”

Radny Artur Borkowski
,»2Rozumiem, ze te umowy sg tak skonstruowane, ze bierzemy tyle ile potrzebujemy.”

Skarbnik Monika Ordak
»lak, zawsze podpisujemy taka umowe. Poza tym nie wybieramy calej kwoty na dany dzien,
zawsze pozostawiamy margines bledu.”

Radny Artur Borkowski
,Wiem, ze pozyskiwanie $rodkéw w ten sposdb daje mozliwos¢ uzyskania ich bez
wykorzystania procedury przetargowej.”

Skarbnik Monika Ordak
,,Korzystamy z tego. Zapraszamy wowczas co najmniej 3 banki do ztozenia oferty.”

Radny Artur Borkowski
,,Dosy¢ modna jest teraz mozliwos$¢ odzyskiwania VAT. Jakie sa perspektywy gminy w tym
zakresie? Jak mogtoby to wyglada¢ kwotowo?”



Skarbnik Monika Ordak |

»W tej chwili chcemy odzyskaé¢ VAT za rok 2008 ij2009. Rok 2008 jest rokiem spornym,
poniewaz sg przepisy krajowe, ktére mowia, ze przedawnia si¢ to z poczatkiem roku, czyli
5 lat, natomiast przepisy unijne mowia, ze z kor'lcer‘h roku. Sa rézne wyroki, ktére nie sa
prawomocne, wigc nadal nie wiadomo jak to robi¢! Wystapilismy oczywiscie do Urzgdu
Skarbowego o odzyskanie VAT.” ‘
Radny Artur Borkowski

»Chcialbym zapyta¢ o kwestie wymagalnosci zobowigzan. Jest mata réznica miedzy
zobowiazaniami wymagalnymi z zakonczeniem roku d zobowiazaniami niewymagalnymi.”

Skarbnik Monika Ordak

»Jezeli chodzi o naleznosci wymagalne, sa to nale‘gnoéci, ktére nalezg si¢ gminie, czyli
podatki, gdzie uplynal termin ptatnosci, zaliczka alimentacyjna, gdzie réwniez wystepuja
duze zaleglosci, czynsze i rozne oplaty. |

Jesli chodzi o zobowigzania niewymagalne, sg to takie zobowigzania, gdzie np. zostal
przesuni¢ty termin platnosci. Jest to zobowiazanie na dzien 31 grudnia, ale nie jest
zobowiazaniem wymagalnym, poniewaz termin platnosci jest w styczniu albo lutym 2014r.
Dotyczy to strony dochodéw.

Po stronie wydatkdéw sa roOwniez zobowigzania, ale to sa zobowiazania niewymagalne, ktére
wynikaja z przepisow prawa, np. naliczona trzynastka dla pracownikéw, ktéra wyptacamy
w 1 kwartale roku nastepnego, jak réwniez wszelkiego rodzaju faktury, platnosci, ktére
wpltywaja w styczniu a dotycza roku 2013, gdzie zgodnie z rachunkowoscia musimy je
zaksiegowaé, wrzucié w koszty roku 2013 i wykazaé, ze jest to nasze zobowiazanie.”

Radny Artur Borkowski ‘

,» W jakiej wysokosci sa zobowigzania, z ktérymi trzeba si¢ liczy¢, ze nie wplyng do budzetu
albo jesli wplyna, to trzeba bedzie si¢ w to zaangaZowéé prawnie?”

Skarbnik Monika Ordak

»Na pewno bedzie to =zaliczka alimentacyjna. Ronadto jesli chodzi o podatek od
nieruchomosci, caty czas jest sprawa w SKO odnosnie zaleglosci osrodka Panorama. Jest to
prawie 900.000zt zalegtosci. Sa to papierowe zaleglosci. Czekamy na decyzjg SKO. Jest to
nasza ostatnia sciezka, poniewaz chcemy powotaé odpowiedzialno$¢é osob trzecich, ktore
wchodzity do zarzadu tej spdiki. Jest to ostatnia s’ciezkEl egzekucji. Jesli SKO stwierdzi, ze nie

mozemy tak, wtedy bedziemy to Sciggac.”

Burmistrz Sylwester Sokolnicki

»Zobowiazania te rosna, poniewaz kazdego roku mamy obowiazek, aby naliczy¢ ten podatek.
Jezeli jest to duzy podmiot, ktory placi rocznie 200.000zt czy 300.000z1 podatku, to co roku ta
kwote si¢ dopisuje. Jest to praktycznie rzecz nie do $ciagniecia i sa to papierowe pieniadze.”

Skarbnik Monika Ordak

»Zobowigzania wykazujemy na dzien 31 grudnia. Tr%eba wziaé pod uwage, ze w np. mamy
niskie wykonanie podatku rolnego w osobach prawnych, poniewaz jedna firma nie wptacita
nam podatku rolnego, ale uregulowata to juz 1 stycznié.

Jesli chodzi o zaleglosci w podatkach od nieruchomosci czy podatku rolnym od o0s6b
fizycznych, jest wiele spraw spadkowych, gdzie nie i—;a podziatow. Jest konflikt w rodzinie,
ludzie nie moga si¢ porozumie¢ a niestety zaleglosci rosna.”



Radny Artur Borkowski

,»owego czasu bardzo mocno promowalismy akcj¢ meldunkowa w gminie Serock. Czy da sie
to w jaki§ miarodajny sposoéb podsumowac i oceni¢? Czy mozemy powiedzieé, ze ona si¢
zakonczyla sukcesem czy tez w jaki§ drastyczny sposéb w danym momencie skoczyty
dochody z tytulu podatku od nieruchomosci?”

Burmistrz Sylwester Sokolnicki

»Myslg, ze dzisiaj nie ma boomu na meldunki. W 2013r. w gminie przybylo okoto 300
mieszkancoéw. Postgp demograficzny czy ludnosciowy jest na korzys¢ gminy, biorac pod
uwage, ze urodzilo si¢ ponad 130 dzieci a bylo 114 zgondéw. Mysle, ze duzo nowych
budynkéw byto oddanych do opodatkowania, to tez sprzyja temu, ze ludzie zagospodarowali
swoje nieruchomosci, zameldowali si¢ i stali si¢ ptatnikami podatku.”

Skarbnik Monika Ordak
»Jesli chodzi o nowo wybudowane budynki, nie sg one opodatkowane w danym roku, ale
w roku nastgpnym.”

Radny Artur Borkowski

»owego czasu byla taka sytuacja, ze dosy¢é mocno odczuliSmy kwesti¢ ulg w podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych. Rozumiem, ze rok 2013 to rok, w ktérym pomijany jest ten
aspekt. Czy przez pryzmat tych wplywow jestescie Panstwo w stanie powiedzie¢, jaka to jest
tendencja?”’

Burmistrz Sylwester Sokolnicki
,»Z kazdym rokiem sinusoida idzie do gory.”

Radny Artur Borkowski

»Jak to jest mozliwe, ze w roku, w ktdérym zyskujemy 5 mln zt na inwestycje, udaje nam sig
utrzyma¢ w ryzach zadtuzenie w taki sposob, ze ono maleje. Nie ukrywam, ze gdy jeszcze
kilka lat temu rozmawialiSmy o tym czy si¢ zadluza¢ czy nie, to zawsze w tyle glowy
zostawalo przekonanie, ze trzeba zostawié¢ pewien margines na ruch inwestycyjny, gdyby
pojawity sie fundusze inwestycyjne. Dzisiaj one si¢ w budzecie znalazly, jest to ponad 10%,
co jest naprawde bardzo dobrym wskaznikiem, pewnie tak jak Pan Burmistrz powiedzial,
najlepszym na tle ostatnich lat. Mimo to udato si¢ to zorganizowaé w taki sposéb, ze deficyt
nie wzrost, czyli te przeptywy w zdyscyplinowany sposob udato si¢ przeprowadzi¢. Jest to
majstersztyk.”

Burmistrz Sylwester Sokolnicki

,Nie ulega watpliwosci, ze dzialaliSmy na duzej krawedzi ryzyka. Prosze¢ zauwazyé, ze
zakladaliSmy w jakim§ procencie, ze te pieniadze predzej czy pdzniej sig pokaza
i podejmowalismy réwniez takie inwestycje, co do ktdrych bedzie 99% szans na pozyskanie
pienigdzy. W zwigzku z tym przez ostatnie 3 budzety inwestowaliSmy w kanalizacje
w Debem, w Serocku na ul. Wyzwolenia, w Jadwisinie itd., wierzac, ze te pieniadze
odzyskamy. Pod to réwniez przychody i wydatki byly dostosowane. Uwazam, ze wspdlny
projekt z Nieporgtem byl dobrym pomystem.”

Radny Artur Borkowski
»Na pewno szacunkowe koszty dotyczace calego systemu kanalizacyjnego wokot Jeziora
Zegrzynskiego byly robione. Gdyby Pan Burmistrz byl w stanie procentowo nas usytuowac



w tej mapie rozwoju, w ilu procentach zreahzowahsmy swoje zamierzenia. Z tego bedzie
pewnie wynikata kwota z jaka musimy si¢ zmierzy¢ przy budowie systemu kanalizacji.”

Burmistrz Sylwester Sokolnicki |

,,Jesli nie wyjdziemy z kanalizacjq na tereny za woda(‘, a na najblizsze 10 lat nie ma szans na
to aby skanalizowaé tereny za woda. Potrzeba 20 30 mln zt na dokonczenie budowy
kanalizacji tej strony gminy. Jest to kwota po cenach kosztorysowych natomiast w przetargu
kwoty sa rozne. Gdyby$smy mieli do dyspozycji kwot¢ 20 mln zi, mogliby$my powiedzie¢, ze
skanalizujemy gmine w tym podstawowym zakresie. Dzisiaj gtowna osig do skanalizowania
jest ul. Zegrzynska, czyli droga powiatowa do Dgbego. W zmianach budzetowych jest
zapisane, ze ul. Zegrzynska traktujemy w tej chwili jak priorytet. Serock nie jest juz dzisiaj
problemem, pomimo tego, ze kto$§ dzisiaj pdwie, ze na ul. Krasinskiego czy
ul. Kuligowskiego nie ma kanalizacji, ale to sa wydatki mozliwe do sfinansowania z wlasnego
budzetu. Natomiast inwestycja na ul. Zegrzynskiej wymaga duzych pieniedzy. Latwiej jest
wydaé¢ 1 min zt w Serocku, dlatego ze duzy obszar zostanie skanalizowany, natomiast dla
Jachranki 1mln zl nie znaczy nic, bo nawet nie przejdziemy od drogi powiatowej do Dosina
za ta kwotg, poniewaz sg tam przestrzenie. W miescieljest inny uklad, zwarte ulice, zabudowa
itd. W tym projekcie, ktory jest, miasto obejmujemy projektami, ktére juz dzisiaj mamy
gotowe. Nie uruchamiamy jeszcze tego procesu, poniewaz nie jest jeszcze do konca jasne czy
inwestycja rozpoczeta bedzie zaliczana do rozdania $srodkéw unijnych 2014-2020, musi si¢ to
wyjasni¢. Bedziemy realizowad ta inwestycje w takuln kontekscie, zeby te pienigdze p6zniej
odzyskaé, nawet za 2 czy 3 lata.”

Radny Artur Borkowski
,,Czy w subwencji zamknelismy gro wydatkéw na oswiatg? Rozumiem, ze nie wchodza w to
inwestycje, jest to oddzielny temat.”

Burmistrz Sylwester Sokolnicki
,,1ak, udato sig¢.”

Radny Artur Borkowski

,Drugi temat to kwestia wynagrodzen, po pierwsze w sferze nauczycielskiej. Styszymy o tym,
ze minister zapowiada, ze bedziemy musieli si¢ liczy¢ ze zwiekszonymi wydatkami na ten
cel. Jak to si¢ przektada na administracje? Chcialbyn‘? rozszerzy¢ pytanie o sfer¢ urzednicza,
czy w najblizszym czasie planowane jest zwiekszenie wydatkow zwigzane ze zwigkszeniem
wynagrodzen?”’

Burmistrz Sylwester Sokolnicki

,»Wydatem odpowiednie dyspozycje Pani Skarbnik i Panu Sekretarzowi, zeby przygotowaé
regulacj¢ wynagrodzenia tam, gdzie ono jest niezbedne. Nie obejmie to wszystkich
pracownikéw. Sa obszary dzialania gminy czy pracy urzednikéw, co do ktérych
wynagrodzenie jest zenujaco niskie i trzeba co$ z tym zrobi¢. Chee przypomnie, ze takie
regulacje wynagrodzenia rozpoczg¢liSmy w roku ubieglym. Objely one pracownikéw
administracji zatrudnionych w o$wiacie. W tamtym roku naprawiliémy to. Moim zdaniem do
tych pracownikéw administracji trafity rozsadne pienigdze. Roéwniez pewna weryfikacje
zrobiliSmy w naszych jednostkach budzetowych, ale rjla poziomie minimum. Teraz chcemy to
trochg przeszeregowac.

Polecam artykut ,,O$wiata w finansach samorzadéw gminnych” we ,,Wspélnocie”. Wyliczono
efektywnos¢ w oswiacie, czyli ilos¢ wydawanych pienigdzy na edukacyjna warto$¢ dodana.
Gmina Serock jest na 8 miejscu wsréd malych miast i gmin, co oznacza, ze do ilosci
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zainwestowanych pieniedzy mamy naprawde dobry poziom efektywnosci edukacji, czyli tyle
wydajemy i efekt jest stosunkowo dobry.”

Radny Wilodzimierz Skoskiewicz
»Jak Pan Burmistrz widzi kanalizacj¢ w Ludwinowie Zegrzynskim i na ul. Prostej w Stasim
Lesie? Czy bedzie tam wybudowana kanalizacja?”

Burmistrz Sylwester Sokolnicki

»Mysle, ze ul. Prosta w Stasim Lesie musimy bra¢ pod uwage. W Stasim Lesie na ul. Dtugiej
budujemy w tej chwili kregostup. Ulica Prosta moze byé w przysztosci podtaczona do tego
kregostupu.

Dzisiaj koncentrujemy si¢ na szlaku drogi powiatowej, dlatego ze jest to obszar nalezacy do
aglomeracji. Z tego bedzie nas rozliczat rzad po 2017r., wigc musimy si¢ na tym
skoncentrowaé. Nie oznacza to, ze nie mozna mysle¢ o tych przylegajacych obszarach.
Trzeba o nich mysleé.”

Przewodniczqcy Komisji Jozef Lutomirski
Poddal pod glosowanie sprawozdanie z wykonania budzetu Miasta i Gminy Serock za 2013
rok w czesci dotyczacej wszystkich dziatow.

W glosowaniu
Sprawozdanie zostalo zaopiniowane pozytywnie przy 5 gltosach za- jednogtosnie.

2.
Sprawy réine

Radna Jolanta Kaczmarska
»~Mam zastrzezenia do autobusu komunikacji lokalnej. Jezdzi wigkszy biaty autobus, ktory
przecieka podczas opaddéw deszczu. Trzeba bytoby go uszczelnié.”

Zastepca Burmistrza Jozef Zajqc
»Wystapimy do dyrektora w tej sprawie.”

Radna Betina Dubiel
»Mieszkancy Zegrza zgtaszali mi, ze zdarzaja si¢ takie sytuacje, Z-BUS nadal nie wydaje
biletéw. Mieszkancy zadajg biletdéw, wiem, Ze sg kontrole ze strony urzg¢du, ale zdarzajg si¢
nadal takie sytuacje.”

Zastepca Burmistrza Jozef Zajgc

»Spotkatem si¢ z wlascicielem firmy Z-BUS, powiedziatem, ze takich sytuacji nie moze by¢.
Proszg¢ poda¢ jaki jest to kurs, ktoéry autobus i czy dana osoba zaswiadczy, ze nie otrzymata
biletu, jadac danym kursem.”

Radny Wlodzimierz Skoskiewicz
»Na ul. Nasielskiej w Borowej Goérze naprzeciwko ul. Poprzecznej jest duza niecka zwigzana
z budowg kanalizacji. Trzeba bytoby to poprawié.”

Radny Artur Borkowski

,,Otrzymaltem telefon od mieszkanca. Jest osiedle ,,Warszawianka” w Lasze. Chodzi o dostep
do wody, podobno zostal wygrodzony trakt, kanatl, ktérym miejscowi mieszkancy poruszali
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si¢ w strong¢ Zalewu. Teraz inwestor podobno zagrodzi}i ten dostegp. Proszg, aby zwerytfikowaé
jak ta sytuacja wyglada. i

Chciatbym zapyta¢ o rozmowe¢ Pana Burmistrza z wladzami I[HAR odnosnie mozliwosci
utworzenia na terenie gminy Serock szkolki pitkarskiej.”

Burmistrz Sylwester Sokolnicki

»Ztozytem oferte. Nie byto wielkiego zachwytu ta oferta. Pan profesor powiedzial, ze przy
tego rodzaju transakcji musi mie¢ zgode ministra gospodark1 Powiedziat tez, ze porozmawia
ze $rednim szczeblem urzgdniczym w tej kwestii. PZISla_] W ministerstwie rolnictwa jest
nastawienie takie, aby chroni¢ grunty rolne. Jadwisin to zwarty obszar rolny. Gdy
zmienialiSmy plan zagospodarowania dla obrgbu JaTiw1sm podpowiadalismy THAR- owi,
zeby zmieni¢ czgs$¢ gruntow ktére mozna uprawiaé rolniczo. Duzo gruntéw jest zmienionych,
ale od strony Zegrza nie jest wiele takich terenow. Nie: Jest tak, ze sprawa jest zamknigta.”

Radny Artur Borkowski ’

,Jedynie szansg¢ upatruj¢ w tym, ze jesli na poziomie IHAR-u bytaby jakas otwarto$¢ na ten
temat, mysle, ze sa w stanie zorgamzowac jakis lobbmg Sadze, ze gdyby Zaprezentowai im te
grunty, to byliby zainteresowani, poniewaz jest to dobre potozenie, lepszej bazy nie mozna
sobie wybrad. ‘

Probowatem zaangazowa¢ Pana Burmistrza w temat, ktéry luzno omawiamy z wiadzami
Legii Warszawa- budowa akademii pitkarskiej. Oni majq taka koncepcj¢ 1 gdzie$ chca ja
ulokowa¢. Moim zdaniem wpisuje si¢ to w profil rozwoju gminy jako gminy otwartej na
sport, rekreacj¢. Mysle, ze baza hotelowa, ktora jest, tworzy doskonate miejsce pod taka
inwestycje. Mysle, ze dla samego Serocka, dla gminy powigzanie tego z marka Legii
1 z akademia, na pewno promocyjnie miatoby to MElkie znaczenie, réwniez gospodarcze,
poniewaz tego rodzaju inwestycje przyciagaja zainteresowanie osob, ktore szukajq pozniej
gruntow. Mysle, ze bylaby rowniez szansa na kilkadziéfsiatt miejsc pracy.”

Radna Betina Dubiel
»Wspominal Pan o parkingu na ul. Groszkowslqego w Zegrzu. Czy ta inwestycja jest
planowana w tym roku czy dopiero w latach nastepnych?”

Burmistrz Sylwester Sokolnicki

»Wszystko zalezy od sformalizowania tego. Po paru miesiacach wspélnoty mieszkaniowe
zajely stanowisko w tej sprawie. Teraz bedziemy to projektowaé i w zaleznosci od tego kiedy
dostaniemy pozwolenie na budowe, bedziemy to realizowaé. Chcielismy wykonaé to w tym
roku.”

Przewodniczqcy Komisji Jozef Lutomirski
Stwierdzit wyczerpanie porzadku obrad, podziqkovtal wszystkim za udzial 1 zakonczyt
posiedzenie Komisji Rozwoju Gospodarczego, Budzetu i Finanséw o godz. 16.20.

Protokptowata | Przewodnigzqcy
.f .;'1, -~ Komisji Rozwoju Gosp arczego
Anna Bilinska ‘ Budzetu i Hinarfs /
Jozef Lutomirski
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