Rada Miejska w Serocku
Komisja Kultury, O$wiaty 1 Sportu

Protokol 10/2025

10 Komisja Kultury, O$wiaty i Sportu w dniu 2025-12-03

Miejsce posiedzenia: Sala Konferencyjna Urzedu Miasta i Gminy w Serocku
Obrady rozpoczg¢to 2025-12-03 o godzinie 15:00, a zakonczono o godzinie 16:19 tego samego
dnia.

W posiedzeniu wzigto udzial 6 cztonkow.

Obecni:

1. Stawomir Czerwinski

2. Mariusz Kusiak

3. Marzena Nowakowska

4. Janina Osinska

5. Mariusz Rosinski

6. Matgorzata Topczewska

Dodatkowo w posiedzeniu udziat wzieli:

1. Marek Babolski - Zastgpca Burmistrza Miasta i Gminy Serock

2. Agnieszka Maruszewska — Dyrektor Zespotu Obstugi Szkot i Przedszkoli
3. Renata Mulik — Dyrektor Centrum Kultury 1 Czytelnictwa

4. Monika Karpinska — Skarbnik Miasta 1 Gminy Serock

5. Anna Sumita — Gtéwna Ksiggowa ZOSiP

6. Agnieszka Wozniakowska — Kierownik Referatu Promoc;ji 1 Wizerunku

1. Otwarcie posiedzenia i przedstawienie porzadku obrad.

Przewodniczacy Komisji Stawomir Czerwinski otworzyt posiedzenie Komisji, powitat
wszystkich zebranych, sprawdzil obecnos¢ 1 stwierdzit, ze w posiedzeniu bierze udziat 4 radnych,
wobec czego posiedzenie Komisji jest prawomocne. (Radny Mariusz Rosinskie spdznit si¢ na
posiedzenie). Przewodniczacy Komisji poinformowat o porzadku obrad, ktory przedstawiat sie
nastgpujaco:

1. Otwarcie posiedzenia i przedstawienie porzadku obrad.

2. Rozpatrzenie i zaopiniowanie projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i Gminy
Serock na lata 2026-2050.

3. Rozpatrzenie 1 zaopiniowanie projektu uchwaty budzetowej Miasta i Gminy Serock na rok
2026.

a) Dziat 630 - Turystyka

b) Dziat 801- O$wiata i wychowanie

c¢) Dziat 854- Edukacyjna opieka wychowawcza

d) Dziat 921- Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

e) Dzial 926- Kultura fizyczna



4. Przyjecie protokotu z posiedzenia.
5. Sprawy rozne.
6. Zakonczenie posiedzenia.

2. Rozpatrzenie i zaopiniowanie projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i
Gminy Serock na lata 2026-2050.

3. Rozpatrzenie i zaopiniowanie projektu uchwaly budzetowej Miasta i Gminy Serock na
rok 2026.

a) Dzial 630 - Turystyka

b) Dziat 801- Oswiata i wychowanie

¢) Dzial 854- Edukacyjna opieka wychowawcza

d) Dzial 921- Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

e) Dzial 926- Kultura fizyczna

Przewodniczacy Komisji Stawomir Czerwinski zaproponowal oméwienie wspdlnie projektow
uchwat dotyczacych WPF oraz uchwaty budzetowe;.

Komisja zgodzita sig.

Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Serock Marek Babolski odnidst si¢ do przedstawionego
projektu budzetu. W skrocie powtorzyl najwazniejsze zatozenia, ktore byly juz omawiane na
wczesniejszych posiedzeniach komisji. £aczny budzet gminy na przyszty rok zaktada dochody na
poziomie 166,5 mln zl, w tym dochody biezace w wysokosci 137,2 mln zt oraz dochody
majatkowe na poziomie blisko 30 mIn zt. Wydatki zaplanowano na poziomie 180 mln zt, z czego
wydatki biezace wynosza 127 min zt, a majatkowe 52,5 mln zt, co oznacza bardzo wysoki udziat
wydatkow inwestycyjnych. Nadwyzka operacyjna, czyli réznica pomigdzy dochodami biezacymi
a wydatkami biezgcymi, wynosi okoto 10 mln zt. Deficyt budzetu zaplanowano na poziomie
okoto 13,4 mln zt. Jest to drugi rok funkcjonowania samorzadu w nowych uwarunkowaniach
finansowych po zmianach ustawowych. Istotng czg$s¢ dochodow stanowig obecnie wptywy z
podatku PIT, ktore siegaja okoto 85-86 mln zi, co stanowi ponad 60% dochodow budzetu. Dla
porownania, dochody z podatku od nieruchomosci ksztaltuja si¢ na poziomie 25-26 min zt.

Po stronie wydatkow kluczowym obszarem pozostaje oswiata. Wedlug szacunkow rzadowych
koszty funkcjonowania o§wiaty wynosza okoto 36 min zl, natomiast nasze wyliczenia wskazuja
na poziom okoto 52 miln zt. Oznacza to znaczng roéznice, ktéra wprost przektada si¢ na powstanie
deficytu budzetowego. Nalezy podkresli¢, ze przedstawione wyliczenia sg ostrozne i nie
uwzgledniaja jeszcze wszystkich przysztych obcigzen. Drugim istotnym elementem wydatkéw sa
inwestycje, ktére zaplanowano na poziomie ponad 52 mln zt. Sg to srodki przeznaczone na
rozw¢j infrastruktury oraz realizacj¢ wnioskow mieszkancow, sottyséw i radnych.



W zakresie o$wiaty planowang istotng zmiang jest uruchomienie nowego ztobka. W styczniu
zostanie przedtozony projekt uchwaty dotyczacy jego statutu, co umozliwi dalsze dziatania
organizacyjne. Zaktada si¢ rozpoczgcie funkcjonowania placoéwki najpoézniej w polowie roku.
W obszarze kultury utrzymano zakres dziatan na poziomie zblizonym do roku poprzedniego,
natomiast w zakresie kultury fizycznej przewidziano niewielki wzrost wydatkow, wynikajacy
gléwnie ze wzrostu kosztow wynagrodzen oraz utrzymania infrastruktury. Nalezy rowniez
zwroci¢ uwage na rosngce koszty eksploatacyjne nowo powstatej infrastruktury, w tym m.in.
serwisowania instalacji klimatyzacyjnych i wentylacyjnych w placéwkach oswiatowych.
Jednoczes$nie podejmowane sg dziatania majace na celu ograniczanie kosztéw, m.in. poprzez
optymalizacj¢ zakupow energii oraz rozwoj rozwigzan zwigzanych z odnawialnymi zrédtami
energii, w tym planowang spétdzielni¢ energetyczng. Projekt budzetu zaktada dalszy rozwdj
gminy przy jednoczesnym zachowaniu stabilno$ci finansowej oraz podejmowaniu dziatan
ograniczajacych wzrost kosztow biezacych.

Radna Rady Miejskiej Janina Osinska zadala pytanie, jak jest planowane zadluzenie na 31
grudnia tego roku?

Skarbnik Miasta i Gminy Serock Monika Karpinska odpowiedziata, ze 82 610 000,00z1, ale tak
jak Pan Burmistrz wspomniat na wcze$niejszych komisjach i na sesjach bedziemy robi¢ korekty
na minus.

Radna Rady Miejskiej Matgorzata Topczewska zwrocila si¢ z pytaniem do Pani Skarbnik.
Wskazata, ze w dziale 630 po stronie dochodow ujeto okreslong kwotg, natomiast po stronie
wydatkow jest ona wyzsza 1 wynosi ponad dwa miliony ztotych. Zauwazyta, ze wystepuje
roznica w wysokosci okoto 1 237 500 zt 1 poprosita o wyjasnienie przyczyn tej rozbieznosci.

Skarbnik Miasta 1 Gminy Serock Monika Karpinska wyjasnita, ze wskazana roznica wynika z
faktu, 1z sg to srodki unijne. Podkreslita, ze dofinansowanie ze srodkéw unijnych nie pokrywa
100% wartosci zadania, lecz wynosi odpowiednio okoto 50%, 70% lub 80%, w zaleznos$ci od
programu 1 zasad alokacji srodkow.

Radna Rady Miejskiej Matgorzata Topczewska stwierdzita, Zze w zwigzku z powyzszym juz na
etapie planowania budzetu przewiduje si¢ konieczno$¢ dotozenia kwoty okoto 1 237 000 zt ze
srodkoéw wiasnych?

Skarbnik Miasta 1 Gminy Serock Monika Karpinska wyjasnita szczegotowo, ze zadanie
dotyczace Sciezek jest przedsiewzigciem wieloletnim, realizowanym w okresie trzech lat. Dodata,
ze pierwsze, niewielkie wydatki zostaly poniesione juz w biezgcym roku, natomiast zakonczenie
inwestycji planowane jest na rok 2027. Poinformowata, ze zgodnie z podpisang umowg gmina
pozyska dofinansowanie ze srodkéw unijnych w wysokosci 7 166 000 zt, natomiast taczna



warto$¢ zadania wyniesie 14 333 000 zt. Podkreslita, Zze poziom dofinansowania wynosi 50%, co
oznacza koniecznos$¢ zabezpieczenia pozostatych srodkow z budzetu gminy, stad wyzszy poziom
wydatkow.

Radna Rady Miejskiej Matgorzata Topczewska zauwazyta, ze przedstawiona kwota jest dla niej
zaskakujgca, jednak zaznaczyta, ze nie kwestionuje zasadnosci takiego rozwigzania.

Skarbnik Miasta i Gminy Serock Monika Karpinska zapytala, ktéra jednakowa kwota?

Radna Rady Miejskiej Matgorzata Topczewska - Bo to jest réznica migdzy dochodami i
wydatkami.

Skarbnik Miasta i Gminy Serock Monika Karpinska - No tak, bo to jest pie¢dziesiat procent.

Radna Rady Miejskiej Matgorzata Topczewska doprecyzowata swoja wezes$niejsza wypowiedz,
wskazujac, ze nie tyle sama kwota jg zaskoczyta, co jej ujecie w konkretnym miejscu budzetu.
Nastepnie odniosta sie do klasyfikacji dziatow, wskazujac m.in. dzial 758 oraz kolejne
wyszczegolnione dziaty: 750, 801, 754, 855 oraz 926, sygnalizujac trudno$¢ w odnalezieniu
wiasciwej pozycji w dokumentach.

Skarbnik Miasta 1 Gminy Serock Monika Karpinska wyjasnita, ze wskazane dziaty, tj. od 750 do
926, obejmuja wydatki zwigzane z realizacja zadan w obszarze o$wiaty. Dodata, Ze sg one
ujmowane 1acznie, dlatego w dokumentach budzetowych oswiata prezentowana jest w sposob
ogo0lny.

Radna Rady Miejskiej Matgorzata Topczewska zwrdcita uwage, ze w opisie pojawia si¢ zapis
dotyczacy wynagrodzen bezosobowych za ustugi zlecone w zakresie serwisu komputerowego i
informatycznego, w tym optaty dla 32 ekspertow. W zwigzku z tym zapytala, z czego wynika
liczba trzydziestu dwoch ekspertow przewidzianych do realizacji tych ustug.

Dyrektor Zespotu Obstugi Szkot 1 Przedszkoli Agnieszka Maruszewska wyjasnita, ze liczba 32
ekspertow wynika z planu przeprowadzenia w przysztym roku 16 postepowan egzaminacyjnych
dla nauczycieli mianowanych, przy zatozeniu udzialu po dwoch ekspertow przypadajacych na
kazdego nauczyciela.

Radna Rady Miejskiej Matgorzata Topczewska zapytala o wynajem hali sportowej, proszac o
informacje, czy chodzi o hal¢ w $redniej szkole oraz jakie sg koszty wynajmu takiej hali dla
uczniow?



Gtowny Ksiggowy ZOSiP Anna Sumita wyjasnita, ze stawka za wynajem hali sportowej wynosi
80 zt za godzing, natomiast w przypadku wynajmu pot hali koszt wynosi 40 zt za godzing.
Podkreslita, ze harmonogram wynajmu ustala szkola ponadgimnazjalna w porozumieniu z
naszym planem, a uczniowie szkét podstawowych korzystaja z hali w zaleznosci od potrzeb.
Rozliczenie odbywa si¢ na podstawie faktycznie przepracowanych godzin.

Przewodniczacy Komisji Kultury, Oswiaty 1 Sportu Stawomir Czerwinski zwrocit uwage, ze w
punktach dotyczacych planowanych wydatkéw pojawiaja sie sktadniki dodatkowe wynagrodzen,
takie jak: nagrody jubileuszowe (15), $wiadczenia z tytutlu tzw. ,trzech urlopéw zdrowotnych”,
realizacja zaje¢ rewalidacyjnych przez nauczycieli posiadajacych orzeczenia o potrzebach
ksztalcenia specjalnego oraz wyptata dodatku rocznego (tzw. ,,trzynastki). Zapytat, czy ilo§¢
tych $wiadczen jest zabezpieczona w budzecie oraz jaki maja one wpltyw na wysoko$¢ subwencji.
Dopytat, czy te wydatki sg uwzgledniane w planach wptywow do budzetu, czy tez gmina musi je
pokry¢ ze srodkow wilasnych.

Dyrektor Zespotu Obstugi Szkot 1 Przedszkoli Agnieszka Maruszewska wyjasnita, ze przy
wyliczaniu potrzeb o$§wiatowych okreslanych przez Ministra Edukacji uwzglednia si¢ gtéwnie
dwa czynniki: Liczbe ucznidow na poszczegdlnych etapach ksztatcenia, przy czym stosowane sa
odpowiednie wagi, ktore decyduja o tym, ile srodkdw gmina otrzymuje na kazde dziecko.
Strukture zawodowa nauczycieli w danej jednostce samorzadu terytorialnego, czyli liczbe
nauczycieli dyplomowanych, mianowanych i1 poczatkujacych. Podkreslita, ze wydatki takie jak
nagrody jubileuszowe czy odprawy emerytalne nie sg wprost uwzgledniane w tych potrzebach
oswiatowych. W przesztos$ci, przy redukcji etatow w szkotach, mozliwe byto wnioskowanie o
srodki z rezerwy subwencji o§wiatowej na odprawy, jednak w biezacym roku takie kryterium juz
nie obowigzuje. Dodata, ze wysokos$¢ srodkow, jakie gmina otrzymuje, w gldéwnej mierze zalezy
od liczby ucznidéw uczeszczajacych do szkét. Zaznaczyta rowniez, ze od 1 stycznia zmieniajg si¢
przepisy dotyczace raportowania umow, zlecen 1 prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, co
moze wplyna¢ na konieczno$¢ zwigkszenia srodkow na odprawy w trakcie roku, poniewaz
doktadnych danych nie mozna bylo wczesniej oszacowac.

Przewodniczacy Komisji Kultury, O$wiaty i Sportu Stawomir Czerwinski zwrocit si¢ do
Burmistrza, proszac o kilka stéw wyjasnienia w kwestii rozbudowy szkoly w Serocku. Zapytat,
jak obecnie szacuje si¢ realizacje tego zadania w harmonogramie WPF, majac na uwadze budowe
nowej szkoly. Podkreslit, ze priorytetem jest zakonczenie rozpoczetej inwestycji, w szczegolnosci
rozbudowy sali gimnastycznej w Serocku, oraz dopytal o ewentualng dobudowe czesci zaplecza.

Zastgpca Burmistrza Miasta i Gminy Serock Marek Babolski wskazat, Zze dokumentacja
dotyczaca rozbudowy sali gimnastycznej, $wietlicy oraz 2—3 dodatkowych sal dydaktycznych jest
przygotowana. Celem inwestycji jest stopniowe powiekszanie infrastruktury szkoty. Podkreslono,
ze co roku podejmowane sg proby pozyskania finansowania zewn¢trznego, w tym w ubiegtym



roku z Ministerstwa Sportu, jednak bez powodzenia. Obecnie nadal prowadzone sg dzialania w
tym zakresie. Zaznaczyl, ze realizacja inwestycji uzalezniona jest od zakonczenia innych zadan
oraz sytuacji finansowej gminy. Wskazano, ze réwnolegle prowadzenie duzych inwestycji —
takich jak remont szkoty w Serocku oraz budowa nowej szkoty w Wierzbicy — jest obecnie
niezasadne zarowno z powoddéw finansowych, jak i organizacyjnych. Podkreslil, ze budowa
szkoly w Wierzbicy ma na celu odcigzenie placowek w Woli Kietbinskiej oraz w Serocku.
Obecnie zaktada si¢ oddanie nowej szkoty do uzytku we wrzesniu 2028 roku, przy czym
wykonawca deklaruje mozliwo$¢ wczesniejszego zakonczenia prac — nawet do konca 2026 roku.
W takim przypadku rozwazane jest uruchomienie szkoty juz we wrze$niu 2027 roku, o ile
pozwola na to mozliwos$ci budzetowe i organizacyjne. Wskazat, ze po zakonczeniu budowy
szkoty w Wierzbicy planowane jest podjecie dzialan inwestycyjnych w szkole w Serocku, ktora
obecnie znajduje si¢ w najgorszym stanie technicznym i stanowi priorytet w zakresie remontow.
Zakres przysztych prac nie zostal jeszcze okreslony — rozwazane sg rozne warianty, w tym
realizacja etapowa lub czeSciowy remont. Poinformowat rowniez, ze na rok 2027 zaplanowano
budowe placu zabaw przy przedszkolu w centrum, w rejonie parku. Zaznaczyl, ze zasadnicze
dziatania inwestycyjne w szkole w Serocku bgdg mozliwe po oddaniu do uzytku nowej szkoty w
Wierzbicy oraz po wprowadzeniu zmian w obwodach szkolnych, ktére pozwola na odcigzenie
placowki. Rozwazane jest przeniesienie cze$ci oddzialdow do nowej szkoly, jednak ostateczny
zakres tych zmian nie zostal jeszcze okreslony. Podkreslit, Zze realizacja inwestycji w pelnym
zakresie uzalezniona bedzie od pozyskania dofinansowania. W przypadku jego braku mozliwe
jest etapowanie prac. Rozwazana jest rowniez opcja realizacji inwestycji za posrednictwem
spotki.

Przewodniczacy Komisji Kultury, Oswiaty 1 Sportu Stawomir Czerwinski zapytal, czy przy
szkole w Wierzbicy przewidziano budowe zadaszonego boiska?

Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Serock Marek Babolski poinformowal, Zze w tym miejscu
zaprojektowano tzw. hale Olimpia. Wyjasnit, Ze ma to by¢ obiekt o konstrukcji sztywnej, z
ogrzewaniem, umozliwiajacy catoroczne uzytkowanie. Zaznaczyl, ze nie jest to typowa sala
gimnastyczna, lecz boisko, ktére moze funkcjonowac przez caty rok.

Przewodniczacy Komisji Kultury, O$wiaty i Sportu Stawomir Czerwinski zapytat, czy rozwazany
jest wariant, zgodnie z ktérym na czas realizacji rozbudowy szkoly w Serocku dzieci bylyby tam
dowozone?

Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Serock Marek Babolski odpowiedzial, ze beda mysle¢ nad
znalezieniem rozwigzania tej sytuacji. Wskazat, ze podobny problem wystapit wczesniej w
Jadwisinie 1 udato si¢ go skutecznie rozwigza¢. Wyjasnit, ze w tym przypadku sytuacja bedzie
trudniejsza, poniewaz istniejgca sala musi zosta¢ w catosci rozebrana, a inwestycja jest wieksza.
Przypomniat, ze w Jadwisinie prace trwaly okoto czterech miesigcy — rozpoczgto je w czerwceu, a



na okres wakacyjny sala zostata zamknigta, a zajecia wychowania fizycznego odbywaty si¢ na
Swiezym powietrzu. Zaznaczyl, ze uczniowie funkcjonowali w takich warunkach przez okoto
miesigc bez wigkszych trudnosci. Dodal, Ze na obecnym etapie jest zbyt wezesnie, aby
rozstrzygac konkretne rozwigzania, jednak taka mozliwo$¢ bedzie brana pod uwage. Podkreslit
réwniez, ze wiele zalezy od wyboru odpowiedniego wykonawcy, co pozwala na sprawng
organizacj¢ prac i reagowanie na biezaco, wskazujac jako przyktad pozytywne do§wiadczenia z
realizacji w Wierzbicy.

Przewodniczacy Komisji Kultury, O$wiaty i Sportu Stawomir Czerwinski skierowat pytanie do
Pani Dyrektor Centrum Kultury dotyczace wysokos$ci dotacji, wskazujac, ze wynosi ona okoto
2,4 mln zt 1 pochodzi z budzetu gminy. Zapytat, czy jest to kwota wystarczajaca na
funkcjonowanie instytucji oraz poprosit o odniesienie si¢ do tej kwestii.

Dyrektor Centrum Kultury 1 Czytelnictwa Renata Mulik odpowiedziata, ze mieli okoto 2,2 min
zh, natomiast w biezacym roku instytucja uzyskata dodatkowo okoto 500 tys. zt przychodow
wlasnych oraz ok. 236 tys. zt ze Srodkow zewngtrznych, m.in. z KPO, Ministerstwa, Biblioteki
Narodowej 1 Urzedu Marszatkowskiego. Wyjasnita, ze tych srodkéw nie ujmuje si¢ w planie na
kolejny rok, poniewaz ich wysoko$¢ jest trudna do przewidzenia. Poinformowata, ze dwa
projekty zostaty juz zgtoszone do Ministerstwa, a instytucja zamierza nadal ubiegac¢ si¢ o srodki z
r6znych zrédet, w tym programéw marszatkowskich, Biblioteki Narodowej, funduszy unijnych
oraz ewentualnie LGD. Dodata, Ze przychody wtasne prawdopodobnie nieznacznie wzrosng wraz
z rozwojem dzialalnosci, cho¢ nie beda to znaczace kwoty. Wskazata, ze zwigkszenie dotacji o
200 tys. zt powinno pokry¢ koszty utrzymania. Zaznaczyta rowniez, ze wptyw na wydatki beda
mialy nowe rozwigzania techniczne, takie jak pompa ciepta i instalacja fotowoltaiczna, ktore
mogg przynies¢ oszczednosci — w poprzednim roku koszty energii elektrycznej szacowano na ok.
75 tys. zt. Podkreslita, Ze pelng oceng efektow bedzie mozna przedstawi¢ po pierwszym roku
funkcjonowania tych rozwigzan. Na koniec zapewnita, ze plan dzialalno$ci na kolejny rok
pozostaje bez ograniczen 1 wszystkie wydarzenia bedg realizowane zgodnie z zalozeniami.

Zastepca Burmistrza Miasta 1 Gminy Serock Marek Babolski odniost si¢ ogélnie do pytania Pana
Przewodniczacego. Wyjasnit, ze proces konstruowania budzetu wyglada w ten sposob, iz kazdy z
dyrektoréw oraz kierownikow przedstawiat pakiet swoich potrzeb. Wskazat, ze od kilku lat
przyjmowana byta zasada, zgodnie z ktorg jednostki przedktadatly budzet w wysokosci
odpowiadajacej ich oczekiwaniom, natomiast ostatecznie wychodzity z nizszymi kwotami.
Podkreslit, ze wszystkim jednostkom i referatom — z wyjatkiem podatkow, ktore znajduja si¢ po
stronie dochodowej — ograniczano wydatki, przy czym w jednych przypadkach w mniejszym, a w
innych w wigkszym stopniu. Zaznaczyt, ze zalezalo to od przedstawionych potrzeb i mozliwos$ci
ich realizacji. Dodat, ze gdyby wszystkie zgtoszone potrzeby inwestycyjne zostaty uwzglednione
w pelni, budzet inwestycyjny bylby znacznie wyzszy, jednak realne mozliwosci realizacyjne —
zaro6wno finansowe, jak 1 organizacyjne — powodowaty konieczno$¢ jego ograniczenia. Wskazat,



ze cho¢ teoretyczne mozliwosci przerobowe siggaty okoto 100 min zi, to faktyczny poziom
budzetu inwestycyjnego wynidst okoto 48 mln zt, co 1 tak stanowito rekord. Poinformowat
réwniez, ze wprowadzono istotne cigcia w poszczegolnych obszarach, m.in. w gospodarce
komunalnej o okoto 8 mln zt oraz w o§wiacie o okoto 5—6 mln zt. Zaznaczyt, ze redukcje byly
stosowane proporcjonalnie wobec wszystkich jednostek, a ich celem bylo urealnienie planu
wydatkow. Wskazat, ze cze$¢ zadan mogta zosta¢ przesunieta w czasie i1 zrealizowana w
kolejnych latach. Dodat, ze zmiany w Wieloletniej Prognozie Finansowej odzwierciedlaty te
przesunigcia, jednak sytuacja budzetowa pozostawata dynamiczna i mogta ulec dalszym
zmianom po rozstrzygnigciu pierwszych postgpowan przetargowych. Na zakonczenie
potwierdzit, ze Pani Dyrektor zglosita wigksze potrzeby finansowe, jednak roznica ta nie byta
znaczaca i wynosita okoto 200 tys. zl.

Przewodniczacy Komisji Kultury, Oswiaty i Sportu Stawomir Czerwinski stwierdzit inwestycje
w o$wiate byly w ostatnich latach wyraznie widoczne. Zaznaczyt, ze wydatki na o$wiate, nawet
bez uwzgledniania inwestycji, stanowity bardzo znaczaca czgs¢ budzetu, siggajac praktycznie
ponad jednej trzeciej jego catosci.

Zastgpca Burmistrza Miasta i Gminy Serock Marek Babolski wskazat, ze warto$¢ inwestycji
realizowanych poza obszarem o$wiaty wyniosta okoto 104—-105 mlin zt.

Radna Rady Miejskiej Matgorzata Topczewska poinformowata, Zze ma jeszcze dwa pytania.
Wskazata, ze — jak co roku — interesuje ja rozdziat 92605 oraz kwota 7,5 mln zt. Zapytata, jakie
wydatki s3 w nim ujmowane, w szczegolnosci co obejmuje pozycja ,,zakup ustug pozostatych”.

Zastepca Burmistrza Miasta 1 Gminy Serock Marek Babolski wyjasnil, ze wskazana kwota
obejmowata srodki w Spotce w wysokosci 5,676 mln zt. Doprecyzowat, ze dotyczyly one
zarzadzania sportem oraz biezacego funkcjonowania infrastruktury sportowej, w tym kilku boisk
oraz 2-3 placow zabaw. Dodal, ze w zakres ten wchodzito rowniez zarzadzanie obiektami w
Jadwisinie, obejmujacymi m.in. sal¢ gimnastyczng, cz¢$¢ szkoly, boisko oraz nowa sale
gimnastyczng. Wskazal ponadto, ze $rodki przeznaczano na dziatalno$¢ sekcji sportowych 1
rekreacyjnych, a takze organizacj¢ imprez sportowych i rekreacyjnych. Catos¢ tych wydatkow
wynosita okoto 7,5 mln zt.

Radna Rady Miejskiej Matgorzata Topczewska poruszyla kwesti¢ ochrony zabytkdéw 1 opieki nad
zabytkami. Wskazala, ze w Wieloletniej Prognozie Finansowej ujgto nowe zadania, w tym kwote
20 tys. zt na modernizacj¢ zabytkowych budynkéw w zakresie ich zabezpieczenia przed
degradacja i niszczeniem, a takze zadanie o warto$ci 450 tys. zt. Dodatkowo wymienita $rodki w
wysokosci 20 tys. zl przeznaczone na aktualizacj¢ gminnej ewidencji zabytkow. Zapytata, jakie
konkretnie obiekty zabytkowe sg objete tymi dziataniami oraz czy na obecnym etapie mozna juz



okresli¢ zakres ich realizacji, biorgc pod uwage, ze zadania te majg zosta¢ wprowadzone do
wykonania.

Zastepca Burmistrza Miasta 1 Gminy Serock Marek Babolski wyjasnil, ze nie byt w stanie z
pamieci wskaza¢ konkretnych obiektéw zabytkowych. Podkreslit jednak, ze kwota 20 tys. zt
zostala przeznaczona na aktualizacje gminnej ewidencji zabytkow, ktora jest dokumentem
sporzadzanym cyklicznie co kilka lat. Dokument ten obejmuje m.in. opis, lokalizacj¢ oraz stan
zabytkdw 1 jest niezbedny przy ubieganiu si¢ o Srodki zewngtrzne oraz realizacji ré6znych
programéw. Dodat réwniez, ze gmina opracowuje inne dokumenty programowe, ktére sg
wymagane przy pozyskiwaniu dofinansowan. Odnoszac si¢ do kwoty 450 tys. zt, wyjasnit, ze
pierwotnie $rodki te mialy by¢ przeznaczone na prace archeologiczne i dendrologiczne, m.in. na
Barbarce oraz na trasie spacerowej w Serocku. Ze wzgledu na bardzo wysokie koszty tych prac
zdecydowano si¢ jednak zrezygnowac z ich realizacji w tej formie i wystgpiono o zmiang
przeznaczenia $Srodkoéw. Po uzyskaniu zgody instytucji wdrazajacej projekt srodki te zostaty
przesunigte na modernizacj¢ obiektow zabytkowych. W ramach tych dzialan zaplanowano prace
remontowe w budynkach komunalnych w Serocku, tzw. ,,napoleonach”, w tym m.in. przy
budynku przy Rynku 14. Zakres prac obejmuje wymiang¢ dachdw, okien, rynien oraz czesciowo
elewacji. Zadanie to jest realizowane przy wsparciu srodkow z programu Polski Lad, przy
zerowym wktladzie.

Radna Rady Miejskiej Matgorzata Topczewska - zapytala, czy w przypadku budynkow przy ul.
Kosciuszki, gdzie obecnie znajduja si¢ lokale mieszkalne, rozwazano ich przeznaczenie pod
wynajem na dzialalnos¢ handlowa. Zasugerowata, ze mogtoby to przyczyni¢ si¢ do ozywienia
ulicy 1 nadania jej bardziej reprezentacyjnego, ustugowego charakteru.

Zastgpca Burmistrza Miasta 1 Gminy Serock Marek Babolski odpowiedzial, Zze od okoto 7 lat
podejmowane sg dziatania majace na celu ozywienie centrum Serocka i zmiang funkcji
budynkow komunalnych, w tym tzw. ,,napoleondw”, na bardziej ustugowe. Podkreslit jednak, ze
jest to proces trudny, poniewaz gmina dysponuje ponad 200 lokalami komunalnymi, z czego
okoto 80 znajduje si¢ w centrum, a ich mieszkancom trzeba najpierw zapewni¢ alternatywne
miejsca zamieszkania. Wyjasnit, Ze planowane jest stopniowe oprdznianie czgsci budynkow,
m.in. poprzez rozbidrke obiektu przy ul. Puttuskiej 19 oraz przenoszenie mieszkancow do innych
lokali. Wskazal rowniez na role programu SIM, ktory ma umozliwi¢ przeniesienie czgsci
mieszkancow o wyzszych dochodach do nowych mieszkan o innym standardzie i zasadach
najmu. Dodal, ze gmina przygotowuje si¢ takze do budowy nowego budynku o charakterze
socjalnym, do ktérego beda kierowane osoby majace trudnosci z regulowaniem optat. W efekcie
tych dziatan mozliwe bedzie stopniowe uwalnianie lokali w centrum i przeznaczanie ich na
funkcje ustugowe. Zaznaczyt jednak, ze jest to proces dtugotrwaty i nie moze zosta¢
zrealizowany w krotkim czasie.



Przewodniczacy Komisji Stawomir Czerwinski zapytat, jaka jest przewidywana perspektywa
czasowa realizacji budowy?

Zastepca Burmistrza Miasta 1 Gminy Serock Marek Babolski odpowiedziat, ze w ostatnich
kadencjach wybudowano 25 lokali. Wskazat, ze spotka SIM planowata do konca roku ztozy¢
wniosek o pozwolenie na budowe. Ocenit, ze przy zatozeniu sprawnego przebiegu inwestycji, do
konca 2028 roku powinny powsta¢ dwa budynki obejmujace tacznie 160 mieszkan, ktore
moglyby zosta¢ zasiedlone w 2029 roku. Podkreslit, ze realizacja inwestycji byta uzalezniona
m.in. od budowy infrastruktury kanalizacyjnej. Zaznaczyl, ze planowane lokale miaty mie¢
charakter niskoczynszowy, z mozliwoscig dojscia do wtasnosci. Wyjasnil, ze w przysztosci
planowano stopniowe ,,uwalnianie” cze¢$ci lokali poprzez przekazywanie ich mieszkancom lepie;j
radzacym sobie finansowo, a zwolnione miejsca miaty by¢ przeznaczane dla kolejnych
potrzebujacych. Wskazat jednak, ze na dzien sporzadzania wypowiedzi gmina nie dysponowata
wolnymi lokalami, co uniemozliwiato relokacj¢ mieszkancow. Podkreslit, Ze gmina nie miata
mozliwo$ci eksmisji bez zapewnienia lokalu zastepczego. Zaznaczyl, ze gmina byta
udziatowcem spotki SIM (wraz z innymi gminami, w tym Wieliszewem), co dawato jej wptyw na
zasady wynajmu lokali. Dodat, Ze inwestycja byta finansowana m.in. ze srodkow BGK i z
zatozenia miala si¢ samofinansowaé, bez koniecznosci doptat ze strony gminy. Omoéwil rowniez
problem os6b zalegajacych z optatami, wskazujac, ze mimo mozliwosci wypowiedzenia umowy
przez wynajmujacego, obowiazek zapewnienia lokalu czgsto wracat do gminy. Przytoczyt
przyktad sytuacji, w ktorej po eksmisji z prywatnego lokalu gmina byta zobowigzana zapewnic
mieszkanie lub ponosi¢ koszty odszkodowania. Podkreslit, Ze optymalnie gmina powinna
dysponowac¢ 2—3 wolnymi lokalami zabezpieczajacymi takie przypadki, co jednak byto
niewykonalne przy obecnym deficycie mieszkan oraz kolejce oczekujacych siegajacej okoto 200
0sOb. Zwrocil uwage na zly stan techniczny opuszczanych lokali, ktore czgsto wymagaty
kapitalnych remontow. Wskazat, Ze pierwotne plany zaktadaly zwolnienie czg¢$ci mieszkan po
realizacji nowych inwestycji, jednak w praktyce okazalo si¢ to trudne ze wzgledu na strukture
lokatorow. Podkreslit konieczno$¢ budowy lokali socjalnych o nizszym standardzie,
przeznaczonych dla os6b zadluzonych lub uporczywie nieplacacych czynszu. Wskazat, ze
rozwigzanie to, cho¢ trudne, bedzie niezbedne dla zapewnienia rotacji w zasobie mieszkaniowym
gminy 1 lepszego zarzadzania lokalami.

Radny Rady Miejskiej Mariusz Rosinski zwrocit si¢ do burmistrza z pytaniem o planowang
lokalizacj¢ budynku komunalnego z mieszkaniami socjalnymi. Poprosit o doprecyzowanie, gdzie
doktadnie mialyby powstac te lokale, nawigzujac do wczesniej przedstawionych informacji
dotyczacych planow budowy takiego obiektu.

Zastepca Burmistrza Miasta 1 Gminy Serock Marek Babolski odpowiedziat, ze Spétka dysponuje
gruntem zlokalizowanym za obwodnicg i dojazdem od drogi serwisowej, gdzie planuja realizacje
inwestycji polegajacej na budowie lokali socjalnych. Poinformowal, Ze odbyto si¢ spotkanie w



Banku Gospodarstwa Krajowego, podczas ktorego potwierdzono mozliwo$¢ realizacji tego
przedsigwziecia. Zaznaczyt jednak, ze inwestycja moze zosta¢ zrealizowana wylacznie pod
warunkiem uzyskania dofinansowania z BGK. Dodat, ze gmina planowata podja¢ dziatania w
tym zakresie jeszcze w biezacym roku.

Radna Rady Miejskiej Janina Osinska zapytata, czy wskazany teren przeznaczony pod inwestycje
jest nieuzbrojony?

Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Serock Marek Babolski wyjasnit, Zze na wskazanym terenie
istnieje mozliwo$¢ doprowadzenia wodociggu, natomiast w zakresie gospodarki $ciekowe;j
planowano zastosowanie szamb. Podkreslit, Zze inwestycja ma mie¢ charakter typowo socjalny.

Radny Rady Miejskiej Mariusz Rosinski zadat drugie pytanie dotyczace planowane;j
modernizacji placu zabaw w Serocku. Wskazat, ze w Wieloletniej Prognozie Finansowe;j
przewidziano na ten cel kwote okoto 2 mln zt 1 poprosit o doprecyzowanie czy $rodki te
dotyczyty wytacznie miejskiego placu zabaw, czy réwniez placu zlokalizowanego przy
przedszkolu.

Zastepca Burmistrza Miasta 1 Gminy Serock Marek Babolski odpowiedzial, ze planowana
modernizacja obejmowata zarowno plac zabaw przy przedszkolu, jak i plac zlokalizowany przy
parku.

Radny Rady Miejskiej Mariusz Rosinski poruszyt rowniez kwesti¢ zagospodarowania terenu
publicznego na dzialce zakupionej wezesniej naprzeciwko Goldenmedu, na terenie watéw
Napoleonskich. Poinformowal, Ze dla tej inwestycji przygotowano dokumentacj¢ oraz uzyskano
pozwolenie na budowe. Radny zapytal, czy pojawily si¢ potencjalne mozliwosci pozyskania
finansowania na realizacj¢ tego zadania?

Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Serock Marek Babolski odpowiedzial, Zze szukaja
finansowania na to. Szukaja jakiego$ fajnego projektu, ale na ta chwile nie ma nic takiego.
Natomiast nie zapominajg o tym temacie.

Radny Rady Miejskiej Mariusz Rosinski zadat kolejne pytanie dotyczace rozwoju $Sciezek
rowerowych. Zauwazyl, ze w ostatnim czasie zrealizowano wiele istotnych projektow w tym
zakresie, obejmujacych kluczowe lokalizacje. Nawigzal jednak do weze$niej omawianych
koncepcji budowy tras wzdtuz rzeki Narew w kierunku Pultuska oraz wzdtuz rzeki Bug w strong
Wyszkowa. Poruszyl takze kwestie ewentualnej wspolpracy z sgsiednimi gminami, w tym
Radzyminem, w zakresie potaczen w kierunku Kuligowa, a takze od Arciechowa w strone
Zatubic i1 dalej do Nieporetu. Zapytat, czy w tym zakresie prowadzone sg obecnie jakiekolwiek
dziatania, rozmowy lub przygotowania oraz jakie sg realne szanse realizacji tych przedsigwzigc¢.



Podkreslit, ze tego typu trasy miatyby charakter aczacy miedzy gminami, a jednoczesnie
przebiegalyby przez atrakcyjne tereny, co czynitoby je szczegdlnie wartosciowymi 1 pozadanymi
z punktu widzenia mieszkancow oraz turystyki.

Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Serock Marek Babolski odpowiedzial, ze zostala podpisana
deklaracja dotyczaca wspdlnej realizacji inwestycji oraz ze funkcjonuje porozumienie w tym
zakresie. Zaznaczyt, ze obecnie kazda z gmin prowadzi dziatania w pewnym stopniu
indywidualnie, réwnolegle realizujac wtasne zadania. Wyjasnit, ze wspolne projekty realizowane
sg obecnie w ramach ZIT, jednak ich ograniczeniem jest brak mozliwosci budowy $ciezek
rowerowych poza pasami drog o duzym nat¢zeniu ruchu. W zwigzku z tym wyznaczono do
realizacji trasy wzdhuz drog krajowych 1 wojewodzkich. Wspomniat rowniez o §ciezce w Zegrzu,
realizowanej we wspotpracy z Wieliszewem, zaznaczajac, ze istnieje ryzyko niespelnienia przez
nig wymaganych kryteriow, co moze uniemozliwic¢ jej realizacje w tym trybie. W takim
przypadku gmina bedzie poszukiwa¢ innych zrodet finansowania. Odnoszac si¢ do tras w
kierunku Kuligowa oraz $ciezek wzdtuz rzek Narew 1 Bug, Marek wskazat, ze opracowano
koncepcje w trzech wariantach, obejmujaca zagospodarowanie tzw. zapor bocznych.
Poinformowal, Ze rozpoczgto rozmowy z odpowiednimi jednostkami w sprawie wyznaczenia
nowych szlakéw rowerowych, ktore planowane sg do wdrozenia w kolejnym sezonie. Dodal, ze
w przypadku braku zewnetrznego finansowania trasy te zostang przynajmniej oznakowane 1
formalnie wyznaczone, tak aby mogty funkcjonowac jako oficjalne szlaki ujete na mapach.
Podkreslit, ze kluczowe jest umozliwienie legalnego 1 bezpiecznego ruchu rowerowego w tych
atrakcyjnych rejonach. Wskazat réwniez, ze w ramach prowadzonych inwestycji — m.in. we
wspolpracy z Generalng Dyrekcjg Drog Krajowych 1 Autostrad — powstanie mozliwos¢
utworzenia spojnej trasy w formie petli, wykorzystujacej istniejaca i planowang infrastrukture.
Realizacja tego elementu przewidywana jest w ciggu najblizszych dwoéch lat. Zastepca
Burmistrza zaznaczyt, ze w przypadku pozyskania odpowiednich srodkéw finansowych
planowane jest pelne zagospodarowanie tras, obejmujace m.in. wykonanie nawierzchni
asfaltowej, oznakowania oraz infrastruktury towarzyszacej. W przeciwnym razie gmina planuje
przeprowadzenie prac utrzymaniowych, takich jak wyrownanie i poprawa przejezdnosci
istniejgcych odcinkéw. Poinformowat, Ze gmina posiada juz zawarta umowe dzierzawy
umozliwiajaca prowadzenie dziatah na tym terenie, a takze opracowane i wycenione warianty
realizacji inwestycji. Podkreslit, ze dalsze dziatania bedg uzaleznione od mozliwosci pozyskania
finansowania, w szczeg6lnosci w kontekscie projektow zwigzanych z infrastrukturg ekologiczna.

Radny Rady Miejskiej Mariusz Rosinski doprecyzowal swoje pytanie, odnoszac si¢ do przyktadu
zapory bocznej 1 przebiegu planowanego szlaku rowerowego. Wskazat, ze po zjezdzie z mostu w
prawo funkcjonuje obecnie niebieski szlak rowerowy i zapytat, czy w ramach planowanych
dziatan bedzie mozliwe przejechanie wzdluz watu az do przepompowni na Cuplu.



Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Serock Marek Babolski odpowiedzial, ze planowane jest
umozliwienie dojazdu wzdhuz wody az do Kani Nowej. Wyjasnil, ze gmina posiada zawarta
umowe¢ z Wodami Polskimi dotyczaca zagospodarowania koron zapodr na potrzeby $ciezki
rowerowej. Poinformowat, ze opracowana zostata koncepcja wykorzystania tego terenu na cele
rekreacyjno— turystyczne. Dodat, ze zakres prac bedzie uzalezniony od mozliwosci finansowych.
W wariancie podstawowym planowane jest uporzadkowanie terenu i poprawa jego przejezdnosci,
natomiast w przypadku pozyskania wickszych srodkow przewiduje si¢ realizacje bardziej
rozbudowanych odcinkow $ciezki.

Glosowano w sprawie:

Rozpatrzenie 1 zaopiniowanie projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i Gminy Serock
na lata 2026-2050.

Wyniki glosowania
ZA: 6, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 0

Wyniki imienne:

ZA (6)

Stawomir Czerwinski, Mariusz Kusiak, Marzena Nowakowska, Janina Osinska, Mariusz
Rosinski, Malgorzata Topczewska

PRZECIW (0)

WSTRZYMUIJE SIE (0)

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (0)

Glosowano w sprawie:

Rozpatrzenie 1 zaopiniowanie projektu uchwaty budzetowej Miasta i Gminy Serock na rok 2026.

Wyniki glosowania
ZA: 6, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 0

Wyniki imienne:

ZA (6)

Stawomir Czerwinski, Mariusz Kusiak, Marzena Nowakowska, Janina Osinska, Mariusz
Rosinski, Malgorzata Topczewska

PRZECIW (0)

WSTRZYMUIE SIE (0)

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (0)




4. Przyjecie protokolu z posiedzenia.
Protokoét przyjeto bez uwag w sposodb zwyczajowy.
5. Sprawy rozne.

Wiceprzewodniczaca Rady Miejskiej w Serocku Marzena Nowakowska poinformowata, ze byta
w szkole na Woli w czwartek 27ego z dokumentami. Wskazata, ze o godzinie 13:45 w placowce
nie byto wowczas obecnego dyrektora. Poszta tam w pigtek, bo miata dokumenty przekazac
bezposrednio Pani Dyrektor. W pigtek Pani Dyrektor nie chciata w ogole do mnie zejs¢.

Wydaje mi si¢, Ze ona si¢ boi wlasnego cienia. W ogdle wszyscy sg tam strasznie zastraszeni.
Tam si¢ dzieje co$ dziwnego w tej szkole. Czy zwrocicie na to uwage? A jak rodzic chee od
dyrektora... No dzieje si¢ co§ w szkole z dzieckiem i chce porozmawiaé z dyrektorka, to musi si¢
tak na tydzien wcze$niej zapisa¢? Co to jest w ogdle za sytuacja w tej szkole?

Dyrektor Zespotu Obstugi Szkoét 1 Przedszkoli Agnieszka Maruszewska odpowiedziata, Zze wie, ze
jak Pani byta pierwszym razem...

Wiceprzewodniczaca Rady Miejskiej w Serocku Marzena Nowakowska wtracaja w wypowiedz
powiedziata — No taak i $ciggneta pot szkoty i oczywiscie obdzwonita pot pracownikow i
oczywiscie tam si¢ rozkrecita taka afera. No tak, jeszcze do mnie dzwonita o godzinie 17. To po
prostu tam nie ma dostepu do tej Pani Dyrektor, a ja po prostu zaniostam jej glupig uchwale, za
przeproszeniem. Ona si¢ wlasnego cienia boi. Tam w ogole, a w piatek, to musiatam godzing
czekad, zeby ona do mnie raczyta zej$¢. Bo si¢ bata do mnie zej$¢. Co si¢ w ogole tam dzieje? No
bata sie. Nie miala zaje¢. Byta w pokoju. Bytam w godzinach rannych. Musiatam zapisa¢ si¢ na
liste. Musiatam napisa¢ po co przysztam. | musiatam si¢ wypisac.

Dyrektor Zespotu Obstugi Szkot 1 Przedszkoli Agnieszka Maruszewska powiedziata, Zze sg bardzo
zaostrzone procedury w szkole Woli Kietpinskiej. Panie dbaja bardzo o to, zeby wszystkich
przepisOw tak przestrzegac i1 rzeczywiscie trzeba si¢ wpisywac.

Wiceprzewodniczaca Rady Miejskiej w Serocku Marzena Nowakowska - No dobrze, wpisywanie
dobrze.

Dyrektor Zespotu Obstugi Szkot 1 Przedszkoli Agnieszka Maruszewska - Tego pierwszego dnia
to wiem, poniewaz usprawiedliwiata si¢ u mnie, ze po prostu wszystkie byty...

Wiceprzewodniczaca Rady Miejskiej w Serocku Marzena Nowakowska wtracajg w wypowiedz
powiedziata - Dobrze, czyli juz byly donosy. Ale jezeli co$ si¢ dzieje z dzieckiem i potrzebuje
rodzic kontaktowac si¢, no bo wiadomo, jest sytuacja, dzisiaj si¢ wydarzyta czy cos, to trzeba



czekac ,,Jak do Btazika”, za przeproszeniem, tydzien czasu? To jest dla mnie chyba jakie$
nieporozumienie.

Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Serock Marek Babolski odpowiedziatl, ze w jego ocenie, w
sytuacji, gdy pojawiaja si¢ problemy dotyczace dziecka, Pani Dyrektor podejmuje odpowiednie
dziatania. Jednoczes$nie chciatbym zwroci¢ uwage na trudng sytuacje w Woli Kietpinskiej. Od
kilku lat mamy do czynienia z jednym z rodzicow, ktorego zachowanie jest bardzo
problematyczne i znaczaco wptywa na funkcjonowanie nauczycieli. Sytuacja jest na tyle
powazna, ze pojawiaja si¢ trudnosci nawet z zapewnieniem wychowawstwa w klasie, do ktorej
uczeszezaja dzieci tego rodzica. W zwigzku z tym nauczyciele zostali zmuszeni do
szczegOtowego zapoznania si¢ z przepisami prawa oswiatowego, w szczegdlnosci w zakresie
bezpieczenstwa i higieny uczniéw oraz organizacji ich pobytu w szkole (wejscia, wyjsScia,
opieka). Wprowadzone procedury, cho¢ konieczne z punktu widzenia bezpieczenstwa, w
praktyce utrudniajg codzienne funkcjonowanie. Dodatkowo dochodzi do niepokojacych sytuacji,
w ktoérych rodzic fotografuje przez okna sal lekcyjnych dzieci podczas zajgc, rejestrujac m.in. ich
zachowanie oraz sposob spozywania positkow.

Radna Rady Miejskiej Matgorzata Topczewska wtracajac - Ale my wiemy ktory to jest rodzic i o
wszystkim wiadomo, a Nowakowska nie wyglada na tego rodzica mimo to obostrzenia dalej
stoja?

Zastgpca Burmistrza Miasta i Gminy Serock Marek Babolski odpowiedzial, ze w sytuacji
wprowadzania okre§lonych procedur i zasad, jesteSmy zobowigzani stosowac je wobec
wszystkich 0os6b wchodzacych do sali gimnastycznej. Wyjatek stanowia wylacznie pracownicy
szkoty, ktorzy sa znani z imienia 1 nazwiska. Kazda inna osoba musi podporzadkowac si¢
obowigzujacym zasadom, w tym m.in. wpisac si¢ oraz w razie potrzeby, poczekaé na
nauczyciela. Rozumiem, ze mogta mie¢ miejsce sytuacja niefortunna, za ktéra Pani Dyrektor juz
przeprosita. Niemniej jednak nalezy podkresli¢, ze pewne procedury — takie jak konieczno$¢
oczekiwania na nauczyciela — sa niezbgdne, chociazby z uwagi na bezpieczenstwo uczniow.
Nauczyciel, opuszczajac klase, musi zapewni¢ dzieciom opieke, zanim bedzie mogt zajac sie
innymi obowigzkami. Sytuacja, o ktérej] mowimy, jest bardzo trudna i ztozona. Aktualnie tocza
si¢ w tej sprawie postgpowania sadowe 1 oczekujemy na ich rozstrzygnigcia. Jak juz zostalo
wspomniane, cze$¢ z Panstwa wie, o kogo chodzi — nie bede jednak podawal danych osobowych.
Chcialbym podkresli¢, ze wszelkie niedogodnos$ci nie wynikaja ze ztej woli, lecz z trudnych
okolicznos$ci 1 duzego poziomu stresu, z jakim mierzy si¢ szkota. Sytuacja doprowadzita do tego,
ze nauczyciele niech¢tnie podejmuja sie opieki nad klasa, w ktorej ucza si¢ dzieci wspomnianego
rodzica, w tym réwniez wyjazdéw na wycieczki. Kazde dziatanie — od organizacji wyjazdu po
jego przebieg — jest szczegdlowo kwestionowane, co generuje liczne zapytania i pisma. W
efekcie nauczyciele w znacznym stopniu angazuja si¢ w przygotowywanie odpowiedzi na



korespondencje, co utrudnia normalne funkcjonowanie szkoty. Sytuacja jest na tyle powazna, ze
rozwazane byly rowniez kroki prawne zwigzane z uporczywym nekaniem.

Radna Rady Miejskiej Janina Osinska - Ja tez dostatam smsa, ze po godzinie 6smej kto$ tam z
rodzicéw poszedt do szkoty, przedtem byt po potudniu jednego dnia, wiec nie bylo ani jednej
Pani Dyrektor, ani drugiej 1 nastgpnego dnia o po godzinie 6smej tez nie byto tych pan.

By¢ moze byla to sytuacja jednorazowa. Nie chodzi o to, aby nadmiernie akcentowac¢ takie
przypadki — dopoki wszystko funkcjonuje prawidtowo, nie ma potrzeby ich wyciggania. Istotne
jest jednak podejscie perspektywiczne. Nalezy zaktada¢, ze moga wystapic¢ rozne,
nieprzewidziane sytuacje, dlatego zasadne jest zapewnienie statej obecnosci przynajmnie;j
jednego dyrektora w szkole. Przy trzech osobach na stanowisku mozliwe jest rOwnoczesne
zatatwianie spraw przez dwie z nich, jednak jedna powinna pozostawa¢ na miejscu. Nalezy
podkresli¢, ze szkota jest miejscem szczegdlnym — przebywaja w niej dzieci, co wymaga statego
nadzoru i dostgpnosci kadry kierownicze;j.

Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Serock Marek Babolski powiedzial, ze by¢ moze wyszta
taka sytuacja, ze Dyrektor musiat wyj$¢ stuzbowo po za teren szkoty, np. do ZOSiPu gdzie maja
tam spotkania regularnie.

6. Zakonczenie posiedzenia.

Wobec wyczerpania porzadku obrad Przewodniczacy Komisji Stawomir Czerwinski zamknat
posiedzenie Komisji Kultury, O$wiaty i Sportu.

Przewodniczacy Komisji Kultury, Oswiaty 1 Sportu
Stawomir Czerwinski

Przygotowat: Justyna Kuniewicz



