Rada Miejska w Serocku
Komisja Spraw Obywatelskich

Protokol 7/2025

7. Komisja Spraw Obywatelskich w dniu 2025-08-26

Miejsce posiedzenia: Sala Konferencyjna Urzedu Miasta i Gminy w Serocku

Obrady rozpoczg¢to 2025-08-26 o godzinie 16:00, a zakonczono o godzinie 17:17 tego samego
dnia.

W posiedzeniu wzigto udzial 5 cztonkow.

Obecni:

1. Mirostawa Beli

2. Magdalena Jakubowska-Gniadek
3. Bozena Kalinowska

4. Teresa Krzyczkowska

5. Dominik Krzykowski

6. Aneta-Regucka

Dodatkowo w posiedzeniu udziat wzieli:
1. Artur Borkowski — Burmistrz Miasta i Gminy Serock
2. Marek Babolski - Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Serock
3. Olga Kozlowska - Kierownik Osrodka Pomocy Spoteczne;j
4. Beata Ugodzinska — Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej z
siedzibg w Serocku.
Mateusz Wyszynski — Kierownik Referatu OSRiL
Bozena Kaczmarczyk - p.o.Kierownika Referatu Organizacyjno-Prawnego

o o

1. Otwarcie posiedzenia i przedstawienie porzadku obrad.

Przewodniczacy Komisji Dominik Krzykowski otworzyl posiedzenie Komisji, powitat
wszystkich zebranych, sprawdzil obecno$¢ i stwierdzit, ze w posiedzeniu bierze udziat 5 radnych,
wobec czego posiedzenie Komisji jest prawomocne. Przewodniczacy Komisji poinformowat o
porzadku obrad, ktory przedstawiat si¢ nastgpujaco:

1. Otwarcie posiedzenia i1 przedstawienie porzadku obrad.

2. Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie przyjecia do realizacji Programu polityki
zdrowotnej w zakresie rehabilitacji leczniczej mieszkancoOw Miasta i Gminy Serock na lata 2026-
2028.



3. Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie powotania komisji konkursowej do
przeprowadzenia konkursu na stanowisko Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej z siedziba w Serocku.

4. Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie wyrazenia woli powotania Spotdzielni Socjalne;.
5. Sprawy rdzne.

6. Zakonczenie posiedzenia.

Radna Bozena Kalinowska zwrocila uwage, ze 1 lipca umawiali$my sie, ze na koniec sierpnia
zrobimy spotkanie z organizacjami pozarzagdowymi.

Przewodniczacy Komisji Dominik Krzykowski odpowiedzial, ze troche te tematy si¢ ponaktadaty
niestety, ale w dniu dzisiejszym wystgpilem z wiadomoscig do Biura Rady z prosba o zwotanie
tego posiedzenia 8 wrzesnia, to jest poniedzialek o godzinie 17:00, zeby$Smy mogli zrealizowac
sprawnie prace Komisji czyli punkt dotyczacy sprawozdania ze wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi oraz dotozy¢ ten punkt odnosnie otwartego spotkania z przedstawicielami
organizacji pozarzadowych, do ktérych wlasnie tez to zaproszenie mysle, Zze najpdzniej jutro bede
kierowat, bo czekam list¢ mailingowa do tych wszystkich organizacji.

Radna Bozena Kalinowska powiedziata, ze umawiali$my si¢ do konca sierpnia, wigc tak troche
to niepowaznie wyglada, bo przektadamy to na wrzesien, a méwilismy przedstawicielom tu ze
stowarzyszen, ze we wrzesniu beda juz przydzielane srodki, wigc mam nadzieje, Ze ten pierwszy
tydzien bedzie tak jeszcze w porzadku.

Przewodniczacy Komisji Dominik Krzykowski powiedziat - Dlatego chciatem to po prostu jak
najszybciej teraz zorganizowac. Ja wiem, ze byta taka rozmowa 1 ze tak si¢ umawialiSmy.

Zastgpca Burmistrza Miasta i Gminy Serock Marek Babolski zapytat czy bedzie potrzebna
obecnos¢ ktorego$ z nas, bo bedzie klopot w tym terminie. Od 6smego do dwunastego wrzesnia
Pan Burmistrz Borkowski jest nieobecny, a ja mam umowione spotkanie soteckie na Jachrance.

2. Zaopiniowanie projektu uchwaly w sprawie przyjecia do realizacji Programu polityki
zdrowotnej w zakresie rehabilitacji leczniczej mieszkancow Miasta i Gminy Serock na lata
2026-2028.

Zastgpca Burmistrza Miasta i Gminy Serock Marek Babolski powiedzial, Zze od kilku lat ten
program jest prowadzony. Poprosil Panig Dyrektor Beate Ugodzinska o mowienie zakresu
przedmiotowego projektu uchwaly. Powiedzial, ze jest 40% dofinansowania, czyli z tych 80
tysiecy te 40% by$my sobie wycofali.



Dyrektor SPZOZ w Serocku Beata Ugodzinska przedstawita projekt uchwaty. Powiedziata, ze ten
program jest naprawde¢ niezbedny i pomocny przy realizacji naszych swiadczen, bo tak jak
Panstwo wiecie mamy fizjoterapi¢ ambulatoryjng u siebie, czyli takie zabiegi z fizjoterapii na
miejscu, gdzie pacjenci wtasnie przychodza na poszczegolne zabiegi jak maja jakie$ rézne
schorzenia czy jakie$ inne urazy. Mamy kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia na niecate
14 tysiecy punktéw miesigcznie. Jest to troche taka bardzo mata ilo$¢ tych punktéw. Ja wystepuje
praktycznie co roku albo i nieraz czg¢$ciej o renegocjacje tej umowy do Narodowego Funduszu
Zdrowia, ale na mapach zdrowotnych fundusz nie widzi, ze jest taka duza potrzeba. Do tej pory
jak wskazywatam i tutaj wspominatam, mozna bylo robi¢ te nadwykonania. Robili§my bardzo
duzo tych nadwykonan w ostatnim czasie, w ostatnie dwa lata to byto ponad 300, prawie co 400
procent, wiec tak te kolejki troszeczke nam si¢ zmniejszaty, bo duzo ludzi korzystato poniewaz,
brali$my ich dodatkowo, nie tylko te punkty, ktore mamy zagwarantowane, tylko dodatkowo i te
nadwykonania byty do tej pory ptacone. W tamtym roku byto tylko zaptacone okoto 50 procent,
wiec juz co zrobiliSmy, no to juz zrobiliSmy. W tym roku tez robimy troszeczke tych
nadwykonan, ale juz troszeczke mniej, bo jednak sg to koszty, ktére no nie wiadomo czy pewnie
raczej nam si¢ nie zwroca juz, ale tez jak gdyby chce wykaza¢ te nadwykonania, zeby caty czas
mie¢ czym si¢ podeprze¢ i argument, ze tu jest naprawde bardzo duza potrzeba na te zabiegi
fizjoterapeutyczne, wiec ten program ratuje duzo taka sytuacje gtownie takich pacjentow, ktorzy,
zreszta tak jest i zapisane w tym programie, ze to sg pacjenci, ktdrzy sa, majg jakie$ urazy takie
nieprzewlekle, tylko po jakich$ wypadkach, po jakichs udarach i innych jakichs$ takich
zdrowotnych sprawach, ktore potrzebuja natychmiast tej rehabilitacji, nie moga czeka¢ 3 czy 4
miesigce czy jeszcze dluzej. Stad tez ten program, on polega na tym, Ze nasze fizjoterapeutki
kwalifikujg takich pacjentéw, biorg dokumentacje¢ 1 one jak gdyby decyduja czy pacjent trafia na
program, czy za bardzo si¢ nie kwalifikuje do tego programu, bo jezeli to jest jakas przewlekta
choroba to niekoniecznie sg zglaszani. Nam zalezy gldéwnie na tych osobach, zresztg tak jest tutaj
zapisane, zeby wiasnie ta pomoc byla jak najszybciej 1 jak najbardziej skuteczna. Tak $rednio z
tego programu rocznie korzysta okoto 120-130 oséb w zaleznosci jakie te osoby maja te zabiegi
wykonane. Tutaj w poprzednim tym programie byto tutaj tak wyrdznione doktadnie ktory, jaki
zabieg, ile ma tych punktow. 2 lata temu zmienito si¢ zarzadzenie Prezesa Narodowego Funduszu
Zdrowia, ujednolicit to bardziej, wigc generalnie rozliczenie bedzie takie same, ze jezeli
dostaniemy taka samg warto$¢ za te §wiadczenia, no to tez tyle punktéw zrobimy. To tylko
zmienity si¢ rozliczenia migdzy nami a funduszem, wigc proponowatabym tutaj tak jak w
uchwale jest, zeby wtasnie rozlicza¢ juz tak jak Narodowy Fundusz rozlicza teraz od jakiego$
czasu. Wigc gtownie to sg te zabiegi fizykalne, czyli te wszystkie prady, ultradzwigki, jakie$
lasery na tych urzadzeniach. Jest to fizykoterapia, tez sg kinezyterapie, tez s3 masaze, wszystkie
¢wiczenia 1 tak dalej tez wchodzi w ramach tego programu. To wszystko zalezy od tego, co dany
pacjent potrzebuje, czy bardziej kinezyterapii, czy bardziej fizykoterapii. No tutaj co do tych
kwot, to ja bym tu caly czas bedg optowata, zeby to byty wigksze te kwoty, bo mowie te 120
pacjentow to jest naprawde bardzo mato, gdzie my bardzo duzo, teraz mamy kolejke
oczekujacych okoto 600 osob na fundusz 1 jak bytaby to wigksza kwota 1 wigecej bysSmy mogli



tych punktow tutaj rozliczy¢, no to ta kolejka nam si¢ troszeczke skraca, a w tej sytuacji jeszcze
raz tutaj bardzo nad tym tez ubolewam, ze fundusz nie ptaci tych nadwykonan i nie mozemy nic
po prostu w tej sytuacji zrobi¢, wigc to jest taki jedyny troche ratunek dla pacjenta i tez my to co
mozemy tutaj zaoferowac pacjentowi jako wszelkg pomoc, to jest wtasnie ten program
zdrowotny. Ja juz wiem, ze tu jest budzet tez napiety bardzo, ale jezeli by dalo radg, no to tez
bym tutaj prosita, zeby moze jeszcze jako$ si¢ udato zwiekszy¢, tez dobrym takim zapisem
mozna byloby zawrze¢ w zabiegach fizjoterapeutycznych, poniewaz jest potrzebny taki okres
odpoczynku, ze nie moze by¢ jeden zabieg po drugim, bo tez mieliSmy duzo takich sytuacji, ze
pacjenci, ktorzy skonczyli zabiegi na Narodowy Fundusz Zdrowia przychodzili za miesiac czy za
dwa, no i dowiedzieli sig, ze jest taki program i tez by chcieli skorzysta¢ z tego programu jako
mieszkancy, wigc nawet zdrowotnie jest tak, sg takie wskazania, zeby te pot roku byto takiej
przerwy, bo nie moze by¢ tych zabiegéw za duzo, wigc jakby taki zapis si¢ pojawit moze, ze
chociaz okres migdzy jedng rekabilitacja, a drugg jest jakies$ pot roku i wtedy mozemy tym
pacjentom wytlumaczy¢, ze jest to tez i wskazanie zdrowotne tak jak na to wskazuja i tez sg takie
zapisy w tym programie. Pierwszy wolny termin jaki teraz mamy, no to na czerwiec 2026 na
Narodowy Fundusz Zdrowia. Mamy tez oczywiScie komercje 1 pacjenci tez korzystaja, jak kto$
juz naprawd¢ nie ma wyjscia, no to korzysta tez z tej komercji, no ale wiadomo, no kazdy chce
skorzystac, ptaci podatki, ptaci sktadki i chciatby skorzysta¢ z fizjoterapii, nie ponoszac zadnych
kosztoéw, wiec program naprawde cieszy si¢ bardzo duzym powodzeniem i jesteSmy w stanie na
obecng chwile przerobi¢ dwa czy trzy razy tyle tej wartosci i tych punktow.

p.o.Kierownika Referatu Organizacyjno-Prawnego Bozena Kaczmarczyk powiedziata - Mozemy
uzupetnié, ze to z programu mogg korzysta¢ wszyscy mieszkancy miasta i gminy 1 musza
posiada¢ skierowania i ze muszg si¢ rozlicza¢. Od dwoch lat korzystamy z tej dotacji z NFZ-u. To
tak dla przypomnienia.

Dyrektor SPZOZ w Serocku Beata Ugodzinska powiedziala - Przedtem tez bylo te 50 tysigcy. Ja
tutaj wystepowalam do Panstwa z wnioskiem o zwigkszenie, wigc no jak byta taka mozliwos¢, to
zawsze tutaj Pan Burmistrz i z Panig Skarbnik zawsze si¢ przychylali do tej mojego wniosku i
pozytywnie byl rozpatrywany. Ile bySmy na to nie przeznaczyli tyle pdjdzie.

Zastepca Burmistrza Marek Babolski powiedziat - Dlatego zostali§my na razie na 80 tysigcach.
Pamigtajmy, ze jezeli juz damy raz zwigkszong kwotg, nigdy nie zejdziemy z tej kwoty. Stad
nasza propozycja, by pozostawi¢ to na 80 tysigcach ztotych. Zreszta taka kwota jest rOwniez ujgta
juz w zmianach budzetowych i przyjeta. To, ze dzisiaj méwimy o 80 tysigcach nie znaczy, ze za
rok mozemy mowi¢ o wigkszej kwocie. Zobaczymy gdzie bedziemy za rok, jak si¢ bedzie
program rozwijat. O to tak jak Pani Dyrektor méwi, damy p6t miliona, tez p6jdzie p6t miliona.

Tylko nigdy z tego nie zejdziemy, tak. W tamtym roku byto 80 i na przyszty rok rowniez
proponujemy 80.



Dyrektor SPZOZ w Serocku Beata Ugodzinska - Nie wiem, a moze, przepraszam, ze tak prosze,
ale moze chociaz do tych 100 tysiecy daloby si¢ rocznie.

Zastepca Burmistrza Marek Babolski - Juz Pani Dyrektor za pdzno.

Radna Bozena Kalinowska zapytata - Czy to dofinansowanie z NFZ-tu jest zawsze procentowo
czy kwotowo? Jak procentowo, czyli jakby§my dotozyli, to bysmy dostali wigksze
dofinansowanie, tak?

Zastgpca Burmistrza Marek Babolski - Ale roéwniez wigkszy wktad wlasny.

Dyrektor SPZOZ w Serocku Beata Ugodzifiska - Tak, tylko tez prosz¢ zwroci¢ uwage, ze tutaj
nasze spoteczenstwo si¢ troszeczke starzeje i jest naprawde bardzo duzo osob, ktore potrzebuja
rehabilitacji, ale to jeszcze jesteSmy w stanie zrealizowac. Najgorzej, Ze sg te osoby, ktore sg po
tych wypadkach, po tych udarach, po wylewach i one potrzebuja na juz tej pomocy.

Przewodniczacy Komisji Dominik Krzykowski zapytat — Czyli ten termin, kolejny zapis jest na
przyszty rok, tak?

Dyrektor SPZOZ w Serocku Beata Ugodzinska - Tak i to jest pilny termin, ktoéry podatam, tak, a
ten jest jeszcze miesigc czy dwa pozniej, wiec no mowig, jezeli kto§ nie ma srodkéw swoich, no
to naprawd¢ ma bardzo cigzko. No my nie jesteSmy tez taka jedng tutaj placowka, pacjenci moga
korzysta¢, bo to nie jest, jak gdyby rejonizacja, ale terminy w placowkach takie sg mniej wigce;.
My nie odbiegamy strasznie, bo fundusz teraz ptaci tylko ten kontrakt, ktory jest i tu kolejki w
tym momencie si¢ bardzo wydtuzaja, bo w tamtym roku czy dwa lata temu jeszcze mieliSmy
jakie$ mozliwosci, ze jak faktycznie przyszed! taki pacjent, no to wpisywaliSmy go na fundusz i
to byty te nadwykonania. No ale teraz tez ja nie mogg¢ sobie na to pozwoli¢, zeby jak gdyby
zadhuzy¢ placowke na poczet fizjoterapii dla pacjentdow i charytatywnie to wykonywac.

Radna Magdalena Jakubowska — Gniadek - Mowila Pani o tej potrocznej przerwie raz na pot
roku, a jezeli na przyktad jest pacjent z wypadku 1 potrzebuje dtuzszej rehabilitacji niz pot roku?

Dyrektor SPZOZ w Serocku Beata Ugodzinska — Mi chodzi o odstepy, bo to jest tak, zeby
troszeczke wykluczy¢ takich pacjentow, ktorzy przychodza, jak gdyby korzystaja z fizjoterapii na
fundusz, tak, no bo boli np. kregostup 1 za trzy miesigce znow przychodzg, bo chcg znow
skorzystaé, bo jest jeszcze program, bo kolejna rehabilitacja z funduszu, no to bedzie za rok czy
tam za poltora, jak si¢ nawet zapisze do kolejki. I chodzi nam, Zeby tu bylo mozna skorzysta¢. To
sa wizyty fizjoterapeutyczne i1 nasze fizjoterapeutki, ktore zostang praktycznie sg z magisterki,
maja wyksztatcenie i kompetencje i to one oceniaja na podstawie dokumentacji medycznej to co



pacjent przyniesie. Czy np to jest jakie$§ zwyrodnienie, na ktore ta rehabilitacja moze trochg
pomoze, ale w niektorych zwyrodnieniach nie zawsze osiggnie oczekiwany cel.

Radna Magdalena Jakubowska — Gniadek - Nie, chodzi mi tylko o to, ze te pot roku przerwy nie
jest obligatoryjne, bo na przyktad si¢ okazuje, ze jest pacjent, ktory nie potrzebuje tego stale, tak,
czyli moze przyj$¢ za pot roku, natomiast jezeli jest pacjent, przypus¢my po wypadku.

Dyrektor SPZOZ w Serocku Beata Ugodzinska - To wtedy jest inna sytuacja, bo to tez chodzi o
to, zeby nie powiela¢ tych samych zabiegow, bo ten odstep czasowy musi po prostu by¢ i wiec
jak jest jaki$ uraz np. reki czy nogi, a co innego jest jak jest na przyktad jakies$ stale zwyrodnienie
kregostupa. Tak méwimy o takich rzeczach i wlasnie, zeby troszeczke to wykluczy¢. I kiedy
przychodzi pacjent i méwi, ze on wie, ze jest program i on chce z niego skorzystac i teraz
dziewczyny ci¢zko maja mu to, jak gdyby udokumentowac, ze nie kwalifikuje sie, gdzie nie jest
to przypadek pilny.

Zastepca Burmistrza Marek Babolski - Absolutnie nikt nie méwi, ze wychodzimy z tego
programu. Natomiast dlatego tez tak troch¢ powsciagliwiej o te 80 tysiecy, Pani Dyrektor. To co
moéwilem, jak damy 500, tez p6jdzie 500, jak damy 600, tam po6jdzie 600, no bo chetnych bedzie
na pewno, zwlaszcza na ta bezplatng rehabilitacje. Prosz¢ pamigtac, ze nikt Was nie zwolni z
budowy drogi, z budowy wodociggu, kanalizacji, co jest wprost wpisane w nasze zadania, i to
jest obligatoryjne, a to nie jest obligatoryjne, tak, czyli to mozemy, nie musimy i tutaj trochg
wychodzimy w odpowiedzi na wnioski Pani Dyrektor poprzedniej i obecnej, no i tez gdzie$ tam
chcemy wspomoc spoteczenstwo biorgc pod uwage to, co si¢ dzieje w demografii, tak, no jednak
mamy troche starzejace si¢ spoleczenstwo. Mimo, ze dynamika, u nas jest duza i jest spory
przyrost mtodych, ale naturalnie starzy mieszkancy nam si¢ starzeja.

Radna Bozena Kalinowska - Chciatam zapytaé, bo przychodza pacjenci ze skierowaniem od
lekarza 1 skierowania wypisujg lekarze zatrudnieni w naszej przychodni, czy to tez sg
wypisywane skierowania od lekarzy z innych przychodni?

Dyrektor SPZOZ w Serocku Beata Ugodzinska - Z innych tez. Warunkiem jest to, ze pacjent,
ktory mieszka na naszym terenie, oplaca, rozlicza si¢ w Urzedzie Skarbowym w Legionowie.

Zastepca Burmistrza Marek Babolski - Tak jak mowitem, na dzien dzisiejszy mamy wpisane 80
tysiecy, taki jest w WPF-ie, tak jest w budzecie, natomiast nie hamujemy si¢ z tym, czy tez nie
blokujemy tego, ze za p6t roku moze usigdziemy i bedziemy robi¢ gdzie§ tam zmiany, tak.
Natomiast na t¢ chwile proponujemy w takiej formie.

Glosowano w sprawie:




Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie przyjecia do realizacji Programu polityki zdrowotne;j
w zakresie rehabilitacji leczniczej mieszkancéw Miasta 1 Gminy Serock na lata 2026-2028.

Wyniki glosowania
ZA: 5, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 1

Wyniki imienne:

ZA (5)

Mirostawa Beli, Magdalena Jakubowska-Gniadek, Bozena Kalinowska, Teresa Krzyczkowska,
Dominik Krzykowski

PRZECIW (0)

WSTRZYMUIJE SIE (0)

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (1)

Aneta Rogucka

3. Zaopiniowanie projektu uchwaly w sprawie powolania komisji konkursowej do
przeprowadzenia konkursu na stanowisko Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej z siedziba w Serocku.

Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Serock Marek Babolski - Szanowni Panstwo przedktadamy
projekt uchwaty, ktory wezeséniej czy pozniej musiat si¢ sta¢ formalnoscig. Kadencja Pani
Dyrektor dobiega konca, do konca roku, natomiast nie chcemy czeka¢ na wytonienie Dyrektora
na ostatnig chwilg, w zwiazku z tym chcemy przystapi¢ juz do konkursu. Przedstawiamy ten
projekt uchwaly, tutaj jak w uzasadnieniu, komisja konkursowa sktada si¢ od trzech do szesciu
przedstawicieli podmiotu tworzacego oraz przedstawiciela Rady Spotecznej podmiotu
leczniczego. My tutaj proponujemy sktad piecioosobowy tej komisji, oprocz tego przedstawiciela
Rady Spotecznej to od Pana Burmistrza wejda dwie osoby, natomiast z Rady bedziemy chcieli
wybrac¢ jedng osobe do udziatu w tym konkursie. Beda Panstwo proszeni na sesji o
przeglosowanie jednego kandydata do prac konkursowych. Z tresci co prawda nie wynika, ale
mamy wykropkowane i podamy te nazwiska na sesji.

p.o.Kierownika Referatu Organizacyjno-Prawnego Bozena Kaczmarczyk dodata, ze pismo z
propozycja poszto do Pana Przewodniczacego od Pana Burmistrza.

Zastgpca Burmistrza Miasta i Gminy Serock Marek Babolski - W propozycji jest Pani doktor
Gorska, bo lekarz musi by¢ w komisji, wigc jest propozycja Pani doktor Gorskiej, jest propozycja
mojej osoby, jest propozycja Pana Sekretarza, przedstawiciel Rady Spotecznej Pan Mariusz
Kusiak, 1 tu od Panstwa bedziemy prosili o oddelegowanie jednej osoby z Rady do prac w



komisji konkursowej. Jest tez zastrzezenie w ustawie, ze przewodniczacego wybiera si¢ sposrod
nie Rady Spotecznej, tylko sposrod podmiotu tworzgcego, czyli tutaj bedzie ktos od nas.

Glosowano w sprawie:
Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie powolania komisji konkursowej do przeprowadzenia
konkursu na stanowisko Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej z

siedzibg w Serocku.

Wyniki glosowania
ZA: 5, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 1

Wyniki imienne:
ZA (5)
Mirostawa Beli, Magdalena Jakubowska-Gniadek, Bozena Kalinowska, Teresa Krzyczkowska,

Dominik Krzykowski
PRZECIW (0)
WSTRZYMUIE SIE (0)
BRAK GLOSU (0)
NIEOBECNI (1)

Aneta Rogucka

4. Zaopiniowanie projektu uchwaly w sprawie wyrazenia woli powolania Spoldzielni
Socjalnej.

Burmistrz Miasta 1 Gminy Serock Artur Borkowski stowem wstepu powiedzial, ze
niejednokrotnie omawiat aspekt wsparcia dla mieszkancow czy oséb potrzebujacych w obszarze
takiego wsparcia spotecznego, nie chce powiedzie¢ pomocy spotecznej, bo to jest duzo szerszy
zakres, przy okazji promowania czy pokazywania zakresu dziatan Centrum Integracji Spoleczne;j
w Legionowie. Tam tez jaka$ skromna, ale kwote przeznaczaliSmy na dofinansowanie. Pewien
wzorzec dziatan, tez wspotpracy gdzies tam zostat na terenie gminy wypracowany. W zasadzie od
poczatku swojej bytnosci tutaj, od jakiego$ czasu we wspodlpracy wlasnie z nowa Panig
Kierownik, Panig Olga Koztowska, obserwujemy, ze z jednej strony jest coraz szersze pole do
wykazywania tych inicjatyw, a z drugiej strony juz dzisiaj zauwazalne wigksze pole do potrzeb,
ktére mialyby by¢ realizowane wtasnie w ramach takiej szeroko pojetej polityki spotecznej. Co
ciekawe, co kluczowe i1 co zaktadamy z wielu wzgledow, o ktorych moglibySmy tez mowic,
wydaje sie, ze kierunek rozszerzenia tego pola jest jeden, ze po prostu tych potrzeb bedzie coraz
wigcej, zwlaszcza jesli chodzi o aspekt wsparcia, funkcjonowania osob starszych, ale nie tylko,
ale tez takich osob, ktore ze wzgledu na swoja sytuacje zyciowa np. majg uniemozliwiony albo
bardzo utrudniony dostep do rynku pracy i na tym rynku pracy, nie s3 w stanie tak naprawde w
normalny sposob funkcjonowac. Jest szereg aspektow, ktorych nie cheialbym rozwijac teraz, ale



chetnie si¢ do tego odniose, jesli si¢ pojawig jakie$ zapytania. Uznali$my, ze bazujac na tych
aspektach, ktore poruszytem, ze to jest ten moment, zeby wykonac krok do przodu, zeby powota¢
organizacje, ktora dziatalaby tutaj stricte na naszym terenie z udziatem gminy. Przy takim
rozgladaniu si¢ wokot uznalismy, ze tutaj mamy zbiezne kierunki dziatania i1 patrzenia na t¢
rzeczywisto$¢. Z jedng z parafii na terenie gminy i mowigc wprost i bezposrednio jest do
wykorzystania tez pewna baza lokalowa, ktora gdzie$ tam w gestii parafii funkcjonuje i
proponujemy tutaj wlasnie taki model, ktory z jednej strony jakby troszke wyprowadza ta
polityke spoteczng stricte poza osrodek pomocy spolecznej z samg gming, ale jednocze$nie
zachowuje jej duzy wptyw na to i1 tez uruchamiamy jakby partnera wtasnie juz spoza tej sfery
publicznej. Zanim przyszliSmy tutaj do Panstwa z tg inicjatywa, a zalezy nam na tym, zeby ja
wiasnie uruchomic, objasnié, zainicjowac, troszke wiaczy¢ w Was w dyskusje 1 uruchomic
wiasnie tez taka debatg publiczna, stad tez taki intencyjny charakter tejze uchwaty, to
zastanawialiSmy si¢ dosy¢ mocno, jakie obszary tutaj moglibySmy objaé dziatalnoscig tej
spotdzielni i oczywiscie ich jest bardzo duzo. Majg jeden wspolny mianownik, ze w Zzadnym
zadne struktury nie funkcjonuja, ze jest potrzeba takiego glebszego zbadania, bezposredniego
zainteresowania tg oferta i mowiac wprost, jesli chcemy sprobowac, to jednak w ktéryms
momencie musimy powiedzie¢, od czego chcemy zacza¢ i co ma by¢ tym prazrodiem jakby tych
poczynan. No i tutaj wytypowalismy sobie takie dwa obszary. Ja niestety powiem o tym bardzo
ogolnie, to licze, ze Pani kierownik to rozwinie, bo tutaj bardziej zglebiala ten temat. Na pewno
chcieliby$my funkcjonowac, czy tak uruchomi¢ jakby ta spotdzielni¢ w konteks$cie czy w
kierunku dziatalno$ci, ktéra sprawi, ze tam, gdzie jest to mozliwe, nie bedziemy musieli
przekierowywac naszych osob starszych w inne miejsca tylko chcemy ich jak najdluzej utrzymacé
w miejscu zamieszkania. Wiemy, ze wszedzie tam, gdzie ta samotno$¢ gdzies tam doskwiera,
gdzie$ tam si¢ wykruszaja ci cztonkowie rodziny, ze to moze by¢ trudne, ale chcemy stworzy¢
strukture, gdzie w ramach tego pobytu dziennego na terenie pod opieka w jaki$§ zorganizowany
sposob ci ludzie mogliby funkcjonowac pod auspicjami spoldzielni. A jednoczesnie gdzies tam
mieszkac¢, funkcjonowaé wlasnie w tym miejscu, w ktorym zyja dzisiaj, bez jakiego$ wyrywania
ich z korzeniami. Mamy tutaj takie wstgpne rozeznanie, zZe to jest obszar, w ktérym
zapotrzebowanie wzrasta i ono bedzie wzrastato. Chcemy jaka$ tam ofert¢ przygotowac. A drugi
to jest obszar wtasnie nawigzujac do tego rynku pracy i do tych osob, ktére niespecjalnie si¢ na
nim mieszcza. CheielibySmy wytypowac taki obszar gospodarki utrzymaniowej, komunalne;.
Zeby zatrudnia¢ osoby wlasnej gestii, ktore mogliby§my przyuczyé, ktore miatyby jakié tam
nadzor 1 one w tej rzeczywistosci, ktora nas otacza wymusza 1 wymaga od nas coraz wigcej, jesli
chodzi o sprzatanie ulic, parkow, nadbrzezy i tak dalej, zeby zagospodarowywac tych ludzi
wlasnie do takiego celu pod wlasnym nadzorem i jednoczesnie wykonywac te funkcje gminne,
publiczne, potrzebne, oczekiwane. A wigc kolokwializmem takim banalnym pewnie troche to
sprobuje spuentowac, ze cheieliby$Smy troszke potaczy¢ przyjemne z pozytecznym. I w tych
obszarach gdzie$ tam pewnie bySmy te dziatania rozpoczeli. Na pewno Panstwa interesowalby
model finansowania, wiec dzisiaj, wobec tego, ze tej skali potrzeb nie znamy, to potrzebujemy tej
uchwatly inicjujacej po to, zeby zbada¢ chtonnos¢ rynku, zeby sprawdzi¢, ile osob byloby



chetnych. W oparciu o to pewnie bylibysSmy w stanie wyszacowac takie potencjalne koszty, ale
niezwykle trudno jest taki biznesplan stworzy¢ w cudzystowie, jesli w ogole tych dziatan nie
podejmujemy, jesli nie mamy z czym wyjs$¢ do tych ludzi, zeby ich po prostu gdzie$ tam
wysadowac co do tego zainteresowania. I w tym okresie miedzy uchwalg intencyjna, a tg jakby
organizacyjng juz, bo pewnie taka bedzie sekwencja, juz bySmy te dziatania takie organizacyjne
podjeli 1 sprobowali przyjs¢ do Panstwa w ktéryms$ momencie z informacja, ilu 0sob by to
dotyczylo. Jesli chodzi o zrédta finansowania, no to tez ogolnie na razie bez kwot, ale bierzemy
tutaj pod uwage $rodki z urzedéw pracy, szeroko pojete srodki dotyczace polityki spotecznej czy
to wlasnie kierowane z zasoboéw Skarbu Panstwa, czy samorzadu wojewodzkiego, czy tez
srodkéw unijnych. Na pewno tez, to tez mozemy chyba doda¢, ze pewnym dodatkowym
zadaniem tej spotdzielni bytoby tez skanowanie tego rynku wsparcia socjalnego i roznych
programéw 1 projektéw socjalnych. Podgladanie tez dziatalno$ci innych organizacji o takim
samym charakterze, ktore gdzie$ tam dziataja, odnosza sukcesy, a tych tematow jest sporo.
Ostatnio styszalem, ze w Zabrodziu funkcjonuje jaka$ spotdzielnia, ktora na przyktad na rzecz
gminy przygotowuje jakie$ positki dla dzieciakow w szkotach. To jest spotdzielnia, ktora bardzo
dynamicznie si¢ rozwija, wiec sg wzorce. Wlasnie to moze tez o tym, Ze tutaj nie jesteSmy piersi,
nie wymys$lamy prochu, tylko to po prostu juz dziata. Mysle, Ze na styku wtasnie tej parafii i tutaj
tych naszych dziatan spotecznych przy wsparciu merytorycznym i takim wgladzie osrodka
pomocy spotecznej, mysle, ze bardzo wiele ustug z czasem rozwijanych bedziemy w stanie i
realizowac i zlecac tez na rzecz takiego podmiotu tutaj na wlasnym terenie, nie szukajac tego
wsparcia na zewnatrz.

Kierownik Osrodka Pomocy Spotecznej Olga Koztowska dodajac - Prosze Panstwa, ja nawet
uwazam wigcej, ze my musimy juz i§¢ w tym kierunku, dlatego, Ze po pierwsze, oczywiscie
chcemy, ale za chwilg OPS-6w, jako OPS-6w juz nie bedzie, bedg Centra Ustug Spotecznych.
Dlatego dobrze by byto zacza¢ dzialaé troche wczesniej niz nam nakazg si¢ zmieni¢, a w
momencie kiedy juz bedziemy musieli zmieni¢ Osrodek Pomocy Spotecznej w Centrum Ustug
Spotecznych, to chcielibySmy juz do tego momentu wypracowac sobie taki model dziatalnos$ci na
terenie gminy, spotecznosci lokalnej, ktory tak naprawde w sposob naturalny pozwoli nam
powiedzie¢ tak, my §wiadczymy ustugi spoteczne, bo jesli chodzi o wytyczne Unii Europejskiej,
w tym momencie bardzo jest duzo réznych srodkow, ale wtasnie to sa $rodki, ktore sa
dedykowane tworzeniu tej strefy ustugowej. Za chwile wejdzie Bon Senioralny, bedzie to
mozliwo$¢ wykupienia ustug dla seniora. Doroste dziecko sktada wniosek, bedg obwarowania, ze
musi pracowa¢, minimalne to jest minimum, trzy razy minimalne to jest maksimum i ono moze
wykupi¢ takie ustugi spoteczne, ustugi dla swojego rodzica, czyli bezgotowkowo kupuje na
lokalnym rynku, ustuga opiekuncza, dow6z cho¢by obiadu, dowoz do lekarza. Z Rady Seniorow,
ktoras z Pan ostatnio powiedziala, a gdzie ci seniorzy wydadzg te pieniadze? Wigc my musimy
troch¢ mysle¢ o tym. W tym momencie wprowadzajg Bon Senioralny i my oczywiscie mamy
pare opiekunek, ktore maja dosy¢ juz zapchane grafiki, mys$limy o tym, Zeby taka spotdzielnia,
zeby moc co$ zaproponowac ludziom, tak, bo wiele senioréw doskonale radzi sobie w
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srodowisku lokalnym z rodzing, natomiast czasami ta rodzina potrzebuje takiej ushugi
opiekunczej, ale nie na podstawie decyzji, z OPS-u, tylko np. wesele si¢ trafi, albo cokolwiek,
badz chce na cata dobe dwie opiekunki, tak, po prostu odetchnaé, no to powiedzmy, ze to taka
nieformalna ustuga, opieka wytchnieniowa. Jesli chodzi o ten aspekt sprzatajacy, te osoby
zatrudnione, to co powiedzial Pan Burmistrz, no myslimy o tych osobach, ja juz sobie nawet
zrobitam takg wstepnie listg, sg takie osoby, ktore korzystajg 1 to sg stali beneficjenci, natomiast
oni si¢ na rynku pracy takim normalnym nie odnajda, gdyby da¢ im 8 godzin u kogos, oni, no nie
dadza rady. Oni muszg by¢ trochg¢ na preferencyjnych warunkach, owszem my ich wspomozemy.
Jesli chodzi o CIS, niektorzy mowia, no dobrze, a teraz bilety, a to trzeba dojechac, a to dla nich
to jest w ogole caty dzien, niektorzy naprawde sa juz tak dysfunkcyjni, ze im umowa o zlecenie
na 3 godziny, to oni sg juz przepracowani i zmeczeni, ale dajmy im tg prace, tak, moze sezonowa.
Aktualnie jestem umowiona z Porozumieniem z Mazowieckim Centrum Polityki Spotecznej, bo
oni tez otrzymali $rodki unijne na tworzenie takich planow de-instytucjonalizacji lokalnej, wiec
firma tez kroczy, oczywiscie to sg $rodki unijne, my w ramach Porozumienia, tez chcemy si¢
przyglada¢ temu lokalnym potrzebom. Generalnie to dazy do tego troche jak na zachodzie, gdzie
wyjezdzali ludzie do opieki nad seniorami, to tez dlatego, ze panstwo bardzo mocno wzmacniato,
dotowato, ze dorosli ludzie, dzieci, rodzina mogli sobie pozwoli¢ na to, zeby zatrudnia¢ ludzi do,
do tej opieki. Tych spotdzielni powstaje coraz wiecej, a to tez dlatego, ze my jako OPS na
przyktad nie mozemy po niektore srodki, cho¢by takie jak premia spoteczna siggnac, to znaczy,
mozemy, ale jesli takg tworzymy, je§li mamy porozumienia z jakimi$ lokalnymi jednostkami
ekonomii spotecznej, to wtedy jeste§my premiowani. Ze my zaczynamy tworzy¢ co$ takiego
bardziej ludzkiego i o to tak naprawde nam chodzi. Podpatrujemy, natomiast kazdy rynek jest
troche inny, kazda spoteczno$¢, natomiast starzejemy si¢. Od 2022 roku, jesli chodzi o liczbg
mieszkancow, to jest wzrost o 1163 osoby, w tym w stosunku do 2022 roku 60+ os6b, 30%
sposrdd tych 1163 osob, to jest ta grupa 60+, czyli ten wzrost. Oczywiscie te prognozy w
niektorych wojewddztwach pokazuja, ze za kilka lat co czwarta osoba bedzie osoba starsza, wigc
musimy pomoc tym, ktorzy chcg pracowac, zeby mogli pracowac¢. By¢ moze ta gastro ushuga,
docelowo gdzie$ tam za kilka lat, fajnie by bylo wlasnie taka ustuge otworzy¢, zeby méc dowozié¢
positki, oczywiscie w ramach tego bonu senioralnego. Na przyktad dziecko zleca, Zeby do tego
rodzica dostarczy¢ ten obiad w rozsadnej cenie. Chcemy by¢ elastyczni 1 dobra¢ odpowiedni
kierunek.

Radna Mirostawa Beli zapytata - Kto si¢ zajmie zatozeniem tej spotdzielni 1 gdzie bedzie ta
siedziba, o ktdrej tak enigmatycznie powiedzial Pan Burmistrz?

Burmistrz Miasta i Gminy Serock Artur Borkowski odpowiedziat - Bierzemy pod uwagg dzisiaj
jako bazg¢ funkcjonowania tej spotdzielni dwie lokalizacje, jedna to jest nasza gminna lokalizacja
1 ta siedziba Seniora plus w Szadkach, to w oparciu o ten lokal chcieliby$my to robi¢ i nie
wykluczam, ze by¢ moze tam zostanie wskazany adres. A druga, tak jak Panstwu mowitem,
dosy¢ duzy zasob taki lokalowy jest w dyspozycji parafii Zegrze z siedzibg w Woli Kietpinskie;j.
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Tam ksigdz deklaruje, ze on bylby dostepny, natomiast tez nie chc¢ Pahstwu zapewniac, ze na
100% tam bedzie to robione, poniewaz specyfika tego warsztatu, ktory wybierzemy rozstrzygnie
o tym, czy potrzebna jest ta lokalizacja, czy tez nie, natomiast obie daja pewien potencjat, mysle,
ze kilkadziesigt 0sob jesteSmy w stanie zagospodarowacé wiasnie w tych lokalizacjach. A kolejne
kroki w funkcjonowaniu spétdzielni na pewno bgda realizowane, jesli dostrzezemy jakas$ inng
przestrzen i1 bedziemy mogli ja wykorzystac.

Radna Mirostawa Beli zapytata, jakie ustugi bedzie oferowac spotdzielnia, bo padto
sformutowanie ,,dom dziennego pobytu”, a to nie ma nic wspdlnego ze spotdzielnia.

Kierownik Olga Koztowska podata, ze takie sprawy mozna zleci¢, nawet programy rzagdowe
mozna zleca¢ spotdzielni np. asystent osoby z niepetnosprawnoscia, opieka wytchnieniowa,
prowadzenie klubu dziennego dla seniora. Obecnie istnieje klub w Szadkach, ale my nie

pozyskujemy $rodkoéw na biezace funkcjonowanie i takg placoéwke mozna zleci¢ spotdzielni.

Radna Mirostawa Beli podata, ze wydawalo si¢ jej, ze spotdzielnia polega na zaangazowaniu
0sob, ktore sa wykluczone zawodowo, a nie s3 w wieku emerytalnym.

Kierownik Olga Kozlowska zgodzila si¢ z Radna, ale powiedziata, Ze mamy bardzo malo takich
0sob, ktore sg bezrobotne, ale nie majg pracy, poniewaz zwykle pracuja na czarno i jesli
zaproponowano by im prace na 8 godzin, zapewne nie chcieliby pracy na etat. Chodzi wigc o
zaangazowanie osOb trwale bezrobotnych, ktore nie za bardzo nadajg si¢ do pracy. Nie musimy
zatrudnia¢ na caty etat, chcemy chociaz troch¢ zaangazowac. Spétdzielnia moze zatrudniac
osoby niekoniecznie wykluczone, bo czasami, gdy tworzymy baze ustugowa i chcemy, zeby to
dobrze funkcjonowato, to chcemy bazowac na osobach, ktore doskonale wiedzg co robig, ktos
musi tym zrzadzaé. Pani Kierownik dodata, ze mysli o sferze ustugowej i szczegdlnie w
kontek$cie bonu senioralnego. Sg spotdzielnie socjalne, ktére swiadczg ustugi dotyczace np.
sprzatania nagrobkow, sa rowniez sprzatania w domach, na naszym terenie takie zapotrzebowane
réwniez jest. Chcieliby$my, aby docelowo spotdzielnia byla samodzielna i samowystarczalna.

Radna Mirostawa Beli zapytata o wysoko$¢ pieniedzy na zatozenie spotdzielni 1 kto poniesie te
koszty?

Burmistrz Artur Borkowski przypomniat, ze mowit o Zzrédtach i na czym dzisiaj mozemy opieraé
nasze zatozenia. Jesli uruchomiliby§my dwa wspomniane obszary, to nalezy si¢ liczy¢, ze bylaby
jedna osoba do zarzadzania catej spotdzielni oraz dwie osoby do obstugiwania tych dwoch
obszarow. Dzisiaj nie mozna jednoznacznie powiedzie¢, jak bedzie wygladata docelowo ta
struktura, ile os6b mogtoby tam wspotpracowac, dzisiaj nie jest tez rozstrzygnieta forma
zatrudnienia 1 jaka bedzie wielko$¢ etatow. Prawo spotdzielcze przewiduje rowniez kwestie
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cztonkostwa pracownikow 1 jesli powaznie chcieliby$my zacza¢ od kierunkow wcezesniej
zarysowanych, to zapewne od takiej ilo$ci 0sob w strukturze nalezatoby zacza¢.

Radna Mirostawa Beli zapytata, w jaki sposob rada gminy ewentualnie bedzie miata wptyw na
dziatalno$¢ tej spoldzielni i czy przewidziane sg jakie§ sprawozdania roczne z tej dziatalno$ci?
Moze si¢ okazac, ze spotdzielnia nie jest rentowna, zostang zatrudnione osoby i trzeba bedzie
doptaca do tego. Moze si¢ okazac, ze spotdzielnia zyje swoim zyciem.

Burmistrz Artur Borkowski wyjasnil, ze spotdzielnia ma osobowo$¢ prawng i1 z zatozenia zyje
swoim zyciem. Zauwazyl, ze rozmawianie o rentownosci w stosunku do instytucji, ktora jest
spotdzielnig 1 ma realizowac zadania socjalne, jest by¢ moze nieprecyzyjnoscig w dyskus;ji.

Radna Mirostawa Beli nie zgodzita si¢ i odpowiedziata, Ze nie jest to nieprecyzyjnos¢ i
przypomniatla stowa pani Kierownik, ktora mowilta, ze bedzie si¢ starata, zeby spotdzielnia byta
rentowna. Powtdrzyta pytanie, co w momencie, kiedy ona nie bedzie rentowna, kto bedzie do
tego doptacal, bedziemy zatrudnia¢ ludzi, bedziemy zobowiazani do tego, zeby wyptaca¢ im
wynagrodzenia, skads te pieniagdze trzeba bedzie brac. Zapytata, co pdzniej, czy spotdzielnia
zwroéci sie do urzedu o dofinasowanie? Wszystko jest enigmatyczne, nie wiadomo, ile oséb
bedzie zatrudnionych, nie wiadomo, jakie ustugi beda $wiadczone. Spétdzielnie socjalne
generalnie sg po to, zeby zatrudni¢ osoby, ktére sg wykluczone zawodowo, a tutaj stychaé, ze jest
inne podejscie.

Kierownik Olga Koztowska powiedziata, ze 0sob wykluczonych zawodowo, ktére wspieramy na
state, jest jaka$ grupa, wcale niemata, wigc dobrze by bylo, Zzeby osoby, ktore na state korzystaja
z naszych form pomocy mogly odda¢ troche w sposob tej swojej pracy.

Radna Mirostawa Beli zgodzila si¢ z panig Kierownik, ale dodata, ze w Zaden sposéb nie
zmusimy tych oséb do tej pracy 1 np. Centrum Integracji w Legionowie ma problem z takimi
osobami.

Kierownik Olga Kozlowska zauwazyla, ze nasze osoby, ktore my kierujemy, muszg dojechac i
cze¢sto nie wytrzymuja tego tempa, codziennych dojazdow do pracy, poniewaz ci ludzie czgsto
funkcjonuja poza schematami. Wigc, jesli damy im prace na miejscu 1 bedzie to na poczatku tylko
3-4 godziny, to trzeba sprobowaé, bo nie dowiemy si¢ w inny sposob. Stwierdzita, ze musimy to
robi¢, bo bardziej rozliczy nas kto$ z tego, ze nie robimy nic w tym kierunku niz, ze co$§ nam
ewentualnie nie wyjdzie. Nie jest naszym celem, zeby utrzymywac co$, co jest nierentowne, ale
trzeba bardziej mysle¢ jak w biznesie, co robi¢, zeby zaczeto by¢ rentowne, jakie jeszcze ustugi
wprowadzi¢, zrobi¢ lepsze rozeznanie rynku.
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Radna Mirostawa Beli zgodzita si¢ z panig Kierownik, ale dodata, ze z wyjasnien wynika wedtug
niej, jakby to bylo bardziej rozszerzenie OPS-u, a nie spétdzielnia socjalna.

Kierownik Olga Koztowska zapytala, w jakim sensie rozszerzenie ustug OPS-u?

Radna Mirostawa Beli wymienita: opieka na osobami starszymi.

Kierownik Olga Koztowska moéwigc o opiece nad osobami starszymi podata, ze nie zdarzylo sig,
zeby kto$ przyszedt i prosil o wydanie decyzji, zeby mogt skorzysta¢ do opieki na dwa dni w
ciggu miesigca. Nie ma takich sytuacji i wobec uwagi pani Radnej, ze korzystajg z prywatnych
ustug, podata, ze bedzie to wtasnie korzystanie z prywatnych ushug.

Radna Mirostawa Beli powiedziala, ze wtasnie dlatego pytata, jakie beda ustugi na dzien dobry.

Kierownik Olga Kozlowska podala, Ze to sa wtasnie te prywatne ustugi i chcemy rowniez ushugi
opiekuncze, sprzatajace.

Radna Mirostawa Beli zapytata, czy jest juz jakas$ grupa osob?

Kierownik Olga Kozlowska odpowiedziata, Ze jeszcze nie ma i1 nie wiadomo, jakie bedzie
zapotrzebowanie, musimy sprawdzi¢, wykalkulowa¢, ile kosztowalaby godzina ustug, wowczas
zrobi¢ w sposob ankietowy albo poprzez spotkania z sottysami, Zeby zorientowac si¢ w
deklaracjach. ChcielibySmy zrobi¢ badania rynku, jakie§ konsultacje spoteczne, ale trzeba zbada¢
rynek oraz zbada¢, na co moglibysSmy pozyska¢ $rodki, na jakie formy tworzenia miejsc pracy.
Jesli przyjdziemy z konkretng propozycja, to chcieliby$my pokazaé konkretnie, co gdzie i ile
mamy. Dodata, ze obecnie jest jedynie wola powotania spotdzielni.

Radna Mirostawa Beli zapytala o kryteria naboru pracownikéw do spotdzielni.

Kierownik Olga Kozlowska podala, Zze na poczatku trzeba wiedzie¢, kogo chcemy zatrudni¢, na
pewno trzeba to robi¢ w porozumieniu z Urzedem Pracy, ktéry rowniez ma srodki na tworzenie
takich miejsc.

Burmistrz Artur Borkowski dodal, ze uruchamiajac takie dziatanie bierzemy na siebie ryzyko
poniesienia pewnych kosztow np. na osobe, ktdra zorganizuje i przygotowuje caly proces. W
zalozeniu Spoétdzielnia ma by¢ narzedziem do pozyskiwania srodkow na zewnatrz, po to, zeby
realizowac¢ funkcje spoteczne. Dzisiaj raczej nikt nie odpowie jednoznacznie, ze np. 30% beda
stanowi¢ $rodki wlasne, 40% unijne 1 20% rzadowe, czy inne, bedziemy dazyli do tego, aby jak
najwiece] sSrodkow byly to srodki pozabudzetowe. Jednak, gdy to si¢ nie powiedzie, to zapewne
co roku bedzie informacja dla Radnych, ile sSrodkéw w danym roku bedzie potrzebnych i
wowczas Rada bedzie miata posredni wptyw na stymulowanie potencjatu dziatalnos$ci spotdzielni
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poprzez wyrazanie zgody, badz dezaprobate dla przeznaczania jakichs$ srodkow. Ale jesli funkcje
beda realizowane 1 jesli beda informacje, ze Spotdzielnia radzi sobie bez zaangazowania gminy,
to bedzie to najlepszy dowdd na to, ze spotdzielnia odniosta sukces. Trudno jednak mowic o
rentownosci, poniewaz jest to terminologia nieadekwatna do tego obszaru.

Przewodniczacy Komisji Dominik Krzykowski zadal pytanie w sprawie cztonkéw, czyli Miasta i
Gminy Serock oraz Parafii Rzymskokatolickiej Zegrze z siedzibg w Woli Kielpinskiej i
powiedzial, ze wydaje mu sie, ze udziat Parafii opieralby si¢ na mieniu lokalowym, ktére posiada
Parafia. Zapytat, jak wygladataby wspotpraca, gdyby wytypowano nasz lokal gminny w
Szadkach?

Burmistrz Artur Borkowski wyjasnil, ze spotdzielnie mogg zatozy¢ dwie osoby prawne, nie moze
zatozy¢ jej sama gmina, wobec czego poszukiwany jest partner z zewnatrz z osobowos$cia
prawna, ktory bedzie speiniat kryteria, parafia jest taka osoba. Odrgbng kwestig jest zakres
udziatlu i wklad. Obecnie parafie mocno angazuja si¢ w zycie spoteczne, dla wielu spotecznosci
sa tacznikiem w zakresie prowadzenia polityki charytatywnej, dziatan i wsparcia dla
mieszkancow 1 dla wielu osob sg autorytetem w sferze informacyjnej. CheielibySmy wykorzystaé
te wszystkie czynniki, ale kluczowe jest to, ze mamy tam potencjat lokalowy, nie trzeba szukaé
gdzie$ indziej, nie trzeba budowaé czego$ nowego na te potrzeby 1 wykorzystujemy dostgpny
majatek. Od wielu lat ksiadz Marchlewski sygnalizowat i podejmowat pewne dziatania, aby co$
takiego uruchomi¢ na Woli, wobec czego po rozmowach zauwazono, ze jest zbiezno$¢ stanowisk
1 intencji, wigc warto sprobowac. Burmistrz mowiac dalej, ze jesli okaze si¢, Zze nie ma
zapotrzebowania na te ustugi, to dziata si¢ na majatku, ktory jest, nie bedg poczynione ogromne
inwestycje, beda ewentualnie nieduze koszty osob zatrudnionych i stwierdzit, ze jest to ryzyko,
ktore warto podjac, zeby zweryfikowac dziatanie. Dzisiaj jest sporo pieniedzy na rynku w
obszarze polityki spotecznej i spotdzielnia daje wieksza szans¢ na pozyskiwanie ich z zewnatrz,
gmina nie zawsze moze by¢ wnioskodawca, a spotdzielnia moze by¢.

Przewodniczacy Komisji Dominik Krzykowski mowiac o spétdzielniach w Zabrodziu podal, ze
jest to nieduza gmina i zapytat, czym zaimponowata, ze zostata wskazana?

Kierownik Olga Kozlowska podala, ze zaczynali w covidzie i poznata panig, ktora prowadzi te
spotdzielnie, na poczatku obstugiwali szkote 1 swoje przedszkole, obecnie maja kilkaset positkow
dziennie i bardzo dobrze funkcjonuja, sa w pelni samowystarczalni. Warto dawac przyktad tych,
ktorym si¢ udato 1 pokazywac, ze mozna, tam ustuga gastro wyszta w naturalny sposéb, bo byty
panie, ktore pracowaty w szarej strefie, obstugiwaty wesela i dobrze sobie radzity, nastgpnie
zaczgto pozyskiwac srodki, rozbudowywac si¢. Podata kolejno przyktady innych spétdzielni z
okolic z Goworowa, Wasewa, dodala, ze kazda jest inna, sg ustugi sprzatajace w wielu gminach
wiejskich, s tam zaangazowane te osoby, ktore sa nieporadne zyciowo. Jest dwojakie znaczenie,
po pierwsze jest stop wykluczeniu spotecznemu, ponadto jest taki trend, jest trend ekonomii tych
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matych przedsigbiorstw, nie musi by¢ spétdzielnia, mogg by¢ stowarzyszenia. OPS moze
powierzac te zadania, wigc takich miejsc moze by¢ wigcej niz tylko jedna spotdzielnia. Moze
trzeba pokazaé, ze my jako gmina chetnie kupimy takie ustugi, nastepnie moga powstaé inne
spotdzielnie. Dodata, ze nie chodzi o to, zeby promowac spétdzielnie, ktorg my powotamy, ale
zeby pokazywac trend w budowaniu sfery ustugowej na rynku lokalnym. W wielu gminach, w
ktorych OPS-y przeksztalcajg si¢ w Centra Uslug Spotecznych, muszg za tym i8¢ dziatania,
trzeba tworzy¢ takie spoleczenstwa, gdzie mozna nawzajem swiadczy¢ sobie ustugi 1 kupowac na
lokalnym rynku.

Radna Bozena Kalinowska zwracajac si¢ do pani Kierownik podata, ze ma do$wiadczenie w
srodowisku 1 zapytata, na jaka liczbe 0so6b ocenia, ze bedg chcialy pracowac¢ w takiej spotdzielni.
Zauwazyla, ze pani Kierownik zna takie osoby 1 ma wiedz¢ w tym temacie.

Kierownik Olga Kozlowska podala, ze trzeba pozna¢ jeszcze statystyke 1 doktadne dane z Urzedu
Pracy, poniewaz nie wszyscy bezrobotni przewijaja si¢ przez OPS. Warto bytoby zatrudniac tez
tych, ktorzy aktywnie poszukujg pracy i nie znajduja odpowiednich miejsc pracy wskazanych
przez Urzad Pracy. Dodata, Ze zrobila sobie list¢ 0sob potencjalnych, ktorzy sa zatrudnieni jako
bezrobotni i kilka 0s6b mogltoby co$ robic.

Glosowano w sprawie:

Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie wyrazenia woli powotania Spotdzielni Socjalne;.

Wyniki glosowania
ZA: 5, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 1

Wyniki imienne:
ZA (5)
Mirostawa Beli, Magdalena Jakubowska-Gniadek, Bozena Kalinowska, Teresa Krzyczkowska,

Dominik Krzykowski
PRZECIW (0)
WSTRZYMUIJE SIE (0)
BRAK GLOSU (0)
NIEOBECNI (1)

Aneta Rogucka

5. Sprawy rozne.
Spraw roznych nie zgloszono.

6. Zakonczenie posiedzenia.

16



Wobec wyczerpania porzadku obrad, Przewodniczacy Komisji Dominik Krzyczkowski zamknat
posiedzenie Komisji Spraw Obywatelskich.

Przewodniczacy Komisji Spraw Obywatelskich

Dominik Krzyczkowski

Przygotowata: Justyna Kuniewicz
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