
ZARZqDZENIE Nr 2lB12026 

Burmistna Miasta i Gminy Serock 

z dnia 8 stycznia 2026r. 

w sprawie wprowadzenia zasad funkcjonowania kontroli zarzqdczej II poziomu w jednostkach 

organizacyjnych Miasta i Gminy Serock 

Na podstawie art. 33 ust. 3 i 5 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorqdzie gminnym 

(Dz. U. z 2025 r. poz. 1 153 ze zm.) oraz art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach 

publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 1483 ze zm.) zaqdzam, co nastqpuje: 

0 1- 
Wprowadzam zasady funkcjonowania kontroli zamjdczej I1 poziomu w jednostkach organizacyjnych 

Miasta i Gminy Serock w brzmieniu stanowiqcym zaiqcznik do niniejszego w d z e n i a .  

0 2. 
Wykonanie zarqdzenia powierzam Sekretarzowi Miasta Gminy Serock. 

9 3. 
Zaqdzenie wchodzi w iycie z dniem podpisania. 

B U R M I S T  
Miaeta i Gmhy 

A W 8 k  3 



Zalqcznik nr 1 

do Zarqdzenia Nr 2lBl2026 

Burmistrza Miasta i Gminy Serock 

z dnia 8 stycznia 2026 r. 

Zasady funkcjonowania kontroli zanqdczej I1 poziomu 

w jednostkach organizacyjnych Miasta i Gminy Serock 

Zasady kontroli zarqdczej regulujq: art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach 

publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 1483 ze zm.) oraz Komunikat Nr 23 Ministra Finansow z dnia 

16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarqdczej dla sektora finansdw publicznych 

(Dz. Urz. Ministra Finansow Nr 15 poz. 84). 

9 1  

1. Kontrolq z a r q d c q  I1 poziomu w jednostkach organizacyjnych Miasta i Gminy Serock stanowi 

ogol dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w spos6b efektywny, 

oszczqdny i terminowy. 

2. Kontrola zarqdcza I1 stopnia obowiqzuje w jednostkach organizacyjnych Miasta i Gminy Serock. 

Wykaz jednostek organizacyjnych Gminy stanowi zalqcznik nr 1 do niniejszych Zasad. 

3. Za zapewnienie funkcjonowania systemu kontroli zarqdczej I1 stopnia w ww. jednostkach 

odpowiadajq ich kierownicy. 

$ 2  
1. Kierownicy jednostek zapewniajq skutecznoSC kontroli zarqdczej poprzez stosowanie standardow 

kontroli zarqdczej oraz og6lnie obowiqzujqcych przepisbw prawa. 

2. Kierownicy jednostek na podstawie: 

a) monitoringu realizacji cel6w i zadan, 

b) samooceny kontroli zarqdczej przeprowadzonej z uwzglqdnieniem standardow kontroli 

zarqdczej dla sektora finansow publicznych,' 

c) procesu zarzqdzania ryzykiem, 

d) zalecen audytu wewnqtrznego, 

e) zalecen kontroli wewnqtrznych, 

f) zalecen kontroli zewnqtrznych, 

dokonujq analizyfunkcjonowania jednostek. 

3. Po dokonaniu powyiszej analizy kierownicy jednostek wypelniajq i podpisujq oiwiadczenie 

cqstkowe o stanie kontroli zarqdczej. 



4. Wz6r oiwiadczenia cqstkowego o stanie kontroli zarqdczej stanowi zalqcznik nr 2 do 

niniejszych Zasad. 

5. Oiwiadczenie moke zostaC podpisane z jednoczesnym wskazaniem obszarbw dzialalnoici, do 

ktbrych kierownik jednostki ma zastrzeienia. W takim pnypadku, zastrzeienia nale2y wskazaC 

wraz z opisem planowanych lub podjqtych dzialali zmierzajqcych do zniwelowania ryzyk lub 

slaboici systemu. 

6. Kierownicy jednostek skladajq oiwiadczenia cqstkowe o stanie kontroli q d c z e j  za rok 

poprzedni w zakresie kierowanych przez nich jednostek w nieprzekraczalnym terminie do 

3 1 marca kaidego roku do Urzqdu Miasta i Gminy w Serocku. 

9 3 
1. Zesp& ds. Kontroli Zarqdczej, many dalej ,,Zespdem" powduje Burmistrz Miasta i Gminy 

Serock odrqbnym Zarqdzeniem. 

2. Zesp& przedstawia Burmistrzowi rekomendacjq dotycqcq stanu kontroli q d c z e j  w Urzqdzie 

Miasta i Gminy w Serocku oraz jednostkach organizacyjnych Gminy. 

3. Po posiedzeniu Zespdu, jego Przewodnicqcy przygotowuje protok& z posiedzenia Zespdu oraz 

pismo do Burmistrza dotycqce rekomendacji i przesyla je Burmistrzowi. 

4. Na podstawie przedstawionej rekomendacji Burmistrz podpisuje oiwiadczenie o stanie kontroli 

q d c z e j  do dnia 30 kwietnia kaidego roku za rok poprzedni. 

' Standardy kontroli zaqdczej  dla sektora finans6w publicznych ogloszone przez Ministra Finans6w na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy 
z dnia 27 sierpnia 2009 I. o finansach publicznych. 



Zalqcznik nr 1 do Zasad funkcjonowania 

kontroli zarqdczej I1 poziomu w jednostkach 

organizacyjnych Miasta I Gminy Serock 

WYKAZ JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH MIASTA I GMINY SEROCK 

Urqd  Miasta i Gminy w Serocku 

Miejsko-Gminny Zaklad Wodociqgowy w Serocku 

Miejsko-Gminny Zaklad Gospodarki Komunalnej w Serocku 

Centrum Kultury i Czytelnictwa w Serocku 

OBrodek Pomocy Spolecznej w Serocku 

Zesp6l Obstugi Szk61 i Przedszkoli w Serocku 

Samorwdowe Przedszkole im. Krasnala Halabaly w Serocku 

Samorqdowe Przedszkole im. Wodnika Szuwarka w Zegrzu 

Zesp& Szkolno- Przedszkolny w Woli Kielpihskiej 

Szkda Podstawowa im. Jerzego Szaniawskiego w Jadwisinie 

Szkda Podstawowa im. Mikdaja Kopernika w Serocku 

Szkda Podstawowa im. Wojska Polskiego w Zegrzu 

Samorqdowy Zlobek w Zegrzu 

Samodzielny Publicny Zaklad Opieki Zdrowotnej 
# 



Zalqcznik nr 2 do Zasad h n k c j o n o ~ ~ a n i a  kontroli 
za rqdcze j  IJ poziomu w jednostkach organizacyjnych 
Miasta i Gminy Serock 

OSWIADCZENIE CZASTKOWE DOTYCZACE STANU KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK 
............... 

Nazwa jednostki 

Sporqdzil: imiq i nazwisko, stanowisko 

Niiej wymienione standardy kontroli zarqdczej w Jednostce spelniajq (TAK I NIE I NIE W PELNI) podstawowe wymagania 
odnosqce siq do kontroli zarqdczej w sektorze finansow publicznych okreslonych Kornunikatem Nr 23 Ministra Finansow 
z dnia 16 grudnia 2009 r. na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych 

L.p. 

1 
1. 

2. 

3. 

4. 

5 .  
6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

I I. 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

17. 

18. 

STANDARDY KONTROLI 
ZARZADCZEJ 

2 
Przestrzeganie wartoici etycznych 

Kompetencje zawodowe 

Struktura organizacyjna 

Delegowanie uprauwieri 

Misja 
Okreilanie celdw i zadari. 
monitorowanie i ocena ich realizacji 
Jdenryjikacja tyzyka 

Analizaryzyka 

Reakcja na tyzyko , 

Dokumentowanie systemu kontroli 
zarzqdczej 
Nadzor 

CiqgloiC diialalnoici 

Ochrona zasobdw 

SzczegMowe mechanizmy kontroli 
dotyczqce operacjiJnansowych i 
gospodarczych 
Mechanizmy kontroli dotyczqce systemdu~ 
informatycznych 
Bieiqca inJormacja 

Komunikacja wewnqtrzna 

Komunikacja zewnqtrzna 

TAK 

3 

NIE 

4 

NIE W 
PELNl 

5 

ISTOTNE UWAGI i DODATKOWE 
INFORMACJE, WYJASNIENIA 

6 



OSwiadczam, i t  og6I dzialah podjetych w kierowanej przeze mnie jednostce 

19. 

20. 

21. 

22. 

realizacje cel6w i zadah w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy. 

Monirorow~anie systemu kontroli 
zarzqdczej 
Samoocena 

Audyt wewnftrzny . 
Uzyskunie zapewnienia o sfanie kontroli 
zarzqdczej 

data i podpis kierownika jednostki 

Niezbedne (istotne) usprawnienial dzialania 1 w celu osiqgniecia stanu kontroli q d c z e j  zgodnej ze standardami okreSlonymi 
Komunikatem Nr 23 Minish-a Finandw z dnia 16 grudnia 2009 r. na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia27 sierpnia 2009~. 
o finansach publicmych 

I. Element kontroli zarqdczej: Srodowisko wewnetrme 
......................................................................................................... 

11. Element: Cele i mqdzanie ryzykiem 
......................................................................................................... 

111. Element: Mechanizmy kontroli 
......................................................................................................... 

IV. Element: Informacja i komunikacja 
......................................................................................................... - 
........................................................................................................ 

V. Element: Monitorowanie o ocena 
......................................................................................................... 

data i podpis kierownika jednostki 


