Rada Miejska w Serocku
Komisja Budzetu i Finansow

Protokot 7/2025

7 Komisja Budzetu i Finanséw w dniu 2025-08-25

Miejsce posiedzenia: Sala Konferencyjna Urzedu Miasta i Gminy w Serocku
Obrady rozpoczeto w dniu 25.08.2025r. o godzinie 16:00, a zakorczono o godzinie
18:00 tego samego dnia.

W posiedzeniu wzieto udziat 4 cztonkdw.
Obecni:

1. lwona Kolon-Pierzchata
2. Mariusz Kusiak

3. Jozef Lutomirski

4. Janina-Osihska

5. Mariusz Rosinski

6. Matgorzata—topezewska

Dodatkowo w posiedzeniu udziat wzieli:

. Artur Borkowski — Burmistrz Miasta i Gminy Serock

. Marek Bagbolski — Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Serock

. Monika Karpinska — Skarbnik Miasta i Gminy Serock

. Magdalena Jakubowska — Gniadek — Radna Rady Miejskiej w Serocku

. Agnieszka Skurzewska — p. o Kierownika referatu Gospodarki Gruntami

. Monika Gtebocka — Sulima - Kierownik Referatu Przygotowania i Realizacji Inwestyciji
. Mateusz Wyszynski — Kierownik Referatu Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Le$nictwa

NOoO abr WN -

1. Otwarcie posiedzenia i przedstawienia porzadku obrad.

Przewodniczgcy Komisji Mariusz Rosinski otworzyt posiedzenie, powitat zebranych,
sprawdzit kworum i stwierdzit, ze w posiedzeniu bierze udziat 3 radnych.
Przewodniczgcy Komisji przedstawit porzgdek obrad do ktérego nie zgtoszono uwag.

(Radny Mariusz Kusiak spoznit sie)
2. Przyjecie protokotu z posiedzenia w dniu 26.05.2025r.
Protokot zostat przyjety bez uwag.

3. Omoéwienie informacji o przebiegu wykonania budzetu Miasta i Gminy Serock,
informacji o ksztattowaniu sie wieloletniej prognozy finansowej oraz informacji o
przebiegu wykonania planéw finansowych za | pétrocze 2025 roku.



Skarbnik Monika Karpinska przedstawita prezentacje — sprawozdanie z wykonania
budzetu Miasta i Gminy Serock za | pétrocze 2025 r. Prezentacja stanowi zatgcznik nr 1
do protokotu.

Dochody majatkowe czesciowo sg zrealizowane, jednak duze kwoty jak np.
zaplanowane s$rodki z Polskiego tadu np. na kasyno, za pierwsze pétrocze wykonanie
jest 0 zt, ale w miesigcu lipcu wptyneta pierwsza transza 1 700 000zt i w dniu
dzisiejszym wptyneta druga transza, czyli srodki te bedg wykonane. Zapewne trzeba
bedzie dokona¢ zmiany na zadaniu zwigzanym z odwiertem geotermalnym poniewaz
pierwotnie zaktadano, ze pozyska sie i wydatkuje 7 000 000zt jednak te transze zostang
przesuniete na styczen 2026 rok aby nie blokowac¢ dwéch budzetow, gdyz na te

7 000 000zt trzeba by byto zaciggng¢ obligacje aby pokry¢ deficyt z tego wzgledu, ze na
odwiert geotermalny gmina nie otrzymuje dotacji przed realizacjg zadania tylko jako
refundacje tzn. najpierw gmina musi zaptacic, rozliczy¢ i dopiero po tym bedzie mozna
wystgpic¢ o zwrot tych srodkéw. Zmiany te bedg miaty odzwierciedlenie w stronie
wydatkowej. Gmina otrzymata srodki za rozbudowe ztobka w Zegrzu, zaplanowane sg
srodki na budowe ztobka oraz szkoty w Wierzbicy, srodki te jeszcze nie wptynety,
zadanie jest w trakcie realizacji, gdy wptyng faktury gmina bedzie je zgodnie z terminami
rozlicza¢ i pozyskiwac pienigdze. Zadanie ,Kolej+” bedzie w tym roku realizowane w
mniejszych kwotach niz pierwotnie zaplanowano, zmiany te bedg miaty
odzwierciedlenie po stronie dochodowej i wydatkowej. Deficyt budzetowy wzrasta, ale
nie z powodu wzrostu zadtuzenia, ale z tego powodu, ze w zesztym roku zostaty
wypracowane wolne srodki w wysokosci 16 300 000zt, gdzie z tej puli 3 446 000zt to
byty srodki znaczone, czyli Srodki ktdérych gmina nie moze przeznaczy¢ na inne zadania
tylko muszg by¢ przeznaczone na konkretny cel i jezeli sSrodki te nie zostaty wydane w
danym roku, to nalezy tg pule srodkéw zabezpieczy¢ w wydatkach roku nastepnego i w
tym przede wszystkim byty optaty pochodzgce z zezwolen na sprzedaz napojow
alkoholowych, optata Smieciowa, srodki unijne, ktore nie byly rozliczone w ubiegtym roku
itp. Byty to takie Srodki, ktére gmina byta zobowigzana do wprowadzenia po stronie
dochodowej co powodowato zwiekszenie deficytu, prawie 13 000 000zt gmina
wypracowata wolnych srodkéw, ktére mozna byto przeznaczy¢ na ré6znego rodzaju
zadania.

Wykonanie planow finansowych jednostek organizacyjnych za | pétrocze.

OPS — wykonanie dochodéw na poziomie prawie 48%, wydatki na poziomie 53%.
MG — wykonanie dochodéw na poziomie 48%, wydatki na poziomie 44%.

ZOSIP — wykonanie odchodéw na poziomie 55%, wydatki na poziomie 50%.
Urzad — wykonanie dochoddéw na poziomie 52%, wydatki na poziomie 26%.

W Wieloletniej Prognozie Finansowej planowane jest zadtuzenie na pokrycie deficytu
zwigzanego z wydatkami inwestycyjnymi, w nastepnych latach przez okres 3 lat
planowane jest zaciggniecie kwoty ok 50 000 000zt. Zmiana ustawy o finansach i o



dochodach pozwala aby gmina mogta sie zadtuzy¢ do 100% dochoddw biezgcych.
Gdyby gmina zaciggneta te kwoty wraz z tymi zaplanowanymi na ten rok, to na rok 2026
to zadtuzenie wynositoby 78% dochoddéw biezgcych, w 2027 roku wynositoby 95% a w
roku 2028 wynositoby prawie 97%. Jednak trzeba tez wzigé pod uwage, ze jest to do
planowanych dochoddw biezgcych, czyli tych planowanych na chwile obecng. W
przeciagu kilku najblizszych lat dochody te mogg ulec zmianie, zaobserwowac jednak
mozna ze z roku na rok dochody rosng.

Radna Ilwona Kolon-Pierzchata zapytata w jaki sposéb monitorowane jest pobieranie
optaty miejscowej. Czy odbywa sie to na zasadzie wspotpracy z osrodkami na terenie
gminy i weryfikowana jest od ilosci gosci.

Skarbnik Monika Karpinska odpowiedziata, ze gmina pobiera opfate miejscowg tzn.
powyzej jednej doby przebywania w osrodku. Opfata jest pobierana poprzez osrodki,
ktére majg status inkasenta zgodnie z podjetg uchwatg Rady Miejskiej. Z takimi
podmiotami gmina podpisuje umowe o pobieranie optaty klimatycznej, podmioty te co
miesigc rozliczajg sie z gmina i przekazujg srodki na konto. Weryfikowane jest to przez
Referat, ktory wyrywkowo robi kontrole jadgc do danego osrodka i sprawdzajgc poprzez
wpisy do ksiegi gosci.

Wiceprzewodniczgcy Rady Jozef Lutomirski powiedziat, ze sprawozdanie z wykonania
budzetu za | pétrocze zgodnie z ustawg Burmistrz musi przekaza¢ Radzie Miejskiej i na
tym sie konczy, jednak dobrze sie stato, ze to sprawozdanie tradycyjnie jest omawiane
na posiedzeniu Komisji Budzetu i Finansow poniewaz dobrze jest wystuchac
optymistycznych stéw dotyczgcych wykonania budzetu. W opinii Wiceprzewodniczgcego
Rady trzeba sie oswoi¢ ze stowem ,zadtuzenie gminy” jak i ,deficyt budzetowy”.
Wiceprzewodniczgcy Rady powiedziat, ze w dniu wczorajszym odbyto sie posiedzenie
Rady Soteckiej na ktérym padto pytanie jakie jest zadtuzenie gminy i czy przekroczyto
juz 100 000 000z, na ktore udzielit odpowiedzi, ze zadtuzenie nie przekroczyto

100 000 000zt i polityka finansowa gminy przebiega w sposéb prawidtowy. Zauwazy¢ to
mozna juz we wszystkich samorzadach, ze zadtuzenie nawet w tych gminach
uznawanych za najbogatsze wystepuje deficyt budzetowy i zadtuzenie. Réwniez tak jak
Pani Skarbnik powiedziata, polityka panstwa idzie w tym kierunku aby pozwoli¢
samorzgdom zadtuzac sie do 100% dochodow wiasnych. Jezeli taka mozliwos¢ bedzie
to mozna z niej skorzysta¢ aby realizowa¢ zadania gminy w sposob wtasciwy i poprawi¢
funkcjonowanie i komfort zycia mieszkancow w kazdej dziedzinie, po to mechanizmy te
zostaty stworzone. Warto takze prowadzi¢ edukacje mieszkancéw np. podczas spotkan
aby nie obawiali sie zadtuzenia i bankructwa poniewaz ono gminie nie grozi. Jezeli
chodzi o strone dochodowg to dobrze pokazana jest struktura tych dochodow i 53,4%
podatek dochodowy od oséb fizycznych i od oséb prawnych. Jest to duza suma ale
nalezy pamietac, ze w tym jest rowniez subwencja oswiatowa a jezeli chodzi o oswiate
to jest to 36% w strukturze wydatkow, jednak z pewnoscig sg to pienigdze dobrze
zainwestowane w oswiate i ksztatcenie i niewatpliwie wcigz przydatyby sie wieksze
Srodki aby realizowac jak najlepiej to zadanie. Na przestrzeni lat struktura wydatkow



ulegta zmianie, stosunkowo niewielki procent w strukturze dochodow to podatek od
nieruchomosci w stosunku do dochodow gminy. W przesztosci zdarzato sie, ze dochody
podatkowe gminy przekraczaty 50% dochoddéw gminy, dzisiaj ten procent jak i sita
nabywcza srodkéw maleje. Pozytywng cechg jest to, ze Panstwo wywigzuje sie z
obowigzkdéw i przekazuje co miesigc srodki finansowe, ktére sg gminie nalezne.
Niepokojgce jest to, ze gwattownie wzrasta ilos¢ produkowanych smieci, co ma
odzwierciedlenie w optacie Smieciowej, potwierdzeniem tego moze byc to, ze do
PSZOKU aby odda¢ $mieci stoi sie w kolejce i wszystkie kontenery petne byty odpadéw,
co jednak jest pozytywne poniewaz smieci te nie trafiajg na dzikie wysypiska smieci
tylko trafiajg do systemu i sg zagospodarowane, co jednak generuje koszty. Nalezy
dokonac analizy poniewaz system odbioru odpaddéw powinien sie samofinansowac, co
niestety moze wigzac sie z podniesieniem optat dla mieszkancow.

Burmistrz Artur Borkowski odniost sie do wypowiedzi poprzednikow. Odnosnie wptywdw
z podatku od nieruchomosci Burmistrz powiedziat, ze ma odmienng interpretacje niz
Wiceprzewodniczacy Rady. Patrzgc na wynik to mozna zauwazyc, ze wykonanie z
potowy roku jest rowne catej kwocie podatku od nieruchomosci z roku 2020 co pokazuje
jaka to jest dynamika natomiast zmienita sie logika zasilania budzetu. Kiedys na terenie
Powiatu legionowskiego gmina Serock byta najstabszym biorcg PIT, teraz gmina weszta
na Sciezke gwattownie wzrastajgcej liczby mieszkancéow i tego PITu do gminy sptywa
wiecej i dzisiaj to wiasnie gmine buduje. W gminie Serock przybywa mieszkancow a np.
w gminie Nieporet tych mieszkancow nie przybywa i mozna porownac strategie
poniewaz w gminie Nieporet byto zatozenie, Zze nie chcg aby mieszkancéw przybywato.
Tak sie jednak sktada, ze strategia obrana przez gmine Serock kilka lat temu przy
zmianie przepiséw akurat jest rekompensowana wiasnie tymi przychodami, ktore
gwattownie przyrastajg. Burmistrz odnidst sie do danych z 31 lipca ubiegtego roku i
danych z 31 lipa tego roku, ktére bedg poréwnaniem tych samych parametréw,
mianowicie w lipcu 2024 roku gmina miata 70 000 000zt dochodow biezgcych a

61 000 000zt wydatkéw biezgcych. W tym roku w lipcu gmina ma 84 000 000zt
dochodow biezgcych a 67 000 000zt wydatkow biezgcych. Mozna wyczuc jak ta
dynamika idzie na korzys¢ gminy i wazne jest aby jg utrzymac¢ a nawet wzmocnic. Jesli
uda sie te parametry utrzymac i zaktadajgc, ze w pewnym momencie zostanie podjeta
decyzja o tym aby przestac inwestowa¢ w inwestycje to przy obecnym systemie nie ma
zadnego zagrozenia dla finansow i przy tym wzro$cie uda sie spokojnie sptaci¢
wszystkie zobowigzania i zostang srodki na spokojne funkcjonowanie. Odnosnie
korzystania ze zrodet pozyczkowych Burmistrz wyrazit przekonanie, to sg pienigdze
Sciggniete z rynku na inwestycje w majatek trwaty a takze w przysztos¢ i rozwoéj gminy,
dodatkowo ta pro aktywnos¢ pozwala rowniez siegng¢ po ogromne srodki zewnetrzne.

Przewodniczgcy Komisji Mariusz Rosinski powiedziat, ze jest szansa na to, ze Srodkow
z podatku od nieruchomosci w tym roku uda sie zebraé wiecej niz w roku poprzednim,
obserwujagc ilu mieszkancow przybywa w gminie, ile powstaje nowych domow, ile
nowych mieszkan jest zasiedlanych. Kolejna kwestia to udziat w podatku PIT i CIT.



Trudno to poréwnywac do roku ubiegtego poniewaz wtedy byto to powyzej 20 000 000z,
teraz jest to 66 000 000zt ale wchodzi w to takze subwencja oswiatowa i trudno to
policzy¢ i rozdzieli¢, ale mozna podejrzewac ze w tym roku jest wiecej dochodow z tego
tytutu. Przewodniczgcy Komisji zgodzit sie z przedmowcami, ze zadtuzenie jest to
instrument, ktéry trzeba madrze wykorzystywaé. Profesor Marcin Pigtkowski, ktory
napisat ksigzke pt. ,Ztoty wiek” o rozwoju Polski przez ostatnie 30 lat, rowniez pisze o
tym, ze nie nalezy sie bac zaciggania dtugu, jest to najlepszy moment w ekonomii na to
aby zaciggac dtug, oczywiscie trzeba to robi¢ madrze. Jest pewna psychologiczna
Sciana aby tego nie robi¢, ale zacigganie dtugu funkcjonowato od zawsze, nie nalezy sie
tego obawiac poniewaz jest to mozliwos¢ realizacji potrzeb co przyczynia sie do
rozwoju, mieszkancow pojawia sie coraz wiecej i mozna podejrzewac, ze w kolejnych
latach podatek od nieruchomosci i udziat w podatkach panstwa bedg sie tylko
zwiekszaé. Przewodniczgcy Komisji zapytat o mozliwos¢ zaciggniecia dtugu, czy mozna
wygospodarowac zblizajgc sie do maksymalnego putapu jeszcze jakies srodki na
kolejng duzg inwestycje znajdujgc dofinansowanie zewnetrzne. Innego sposobu na
realizacje pewnych inwestycji, ktére sg zapisane w WPF nie bedzie. Patrzgc na dane i
obserwujgc przyrost mozliwe jest, Ze pojawi sie pewna rezerwa aby moc zaciggngc
wiekszy dtug na realizacje inwestyciji.

Burmistrz Artur Borkowski powiedziat, ze tak jak zauwazyt przedméwca z ré6znych
wzgledéw formalnych gmina dziata na granicy wydolnosci planowania. Skarbnik, ktory
musi czuwac nad kazdym zagadnieniem tj. wykonanie i planowanie widzi, ze te reguty
formalno — prawne nie sg dopasowane do tego mechanizmu i pomystu na rozwgj. Sg
pewne limity ktorych nie uda sie przeskoczy¢. Takg kalkulacje ile dtugu jeszcze mozna
zaciggnac¢ Pani Skarbnik pewnie mogtaby przygotowac na dany dzien, ale sg to tak
zmienne dane, ze zmieniajg sie z miesigca na miesigc. Z pewnoscig nie zabraknie
pomystow ani projektéw na duze przedsiewziecia. Warto tez zauwazyc, ze nie ma
licznych przedsiewziec€, ktore gmina realizowata by ze sSrodkow wtasnych i czesto sg to
jakies formy partycypacji Panstwa, Wojewddztwa lub innych instytucji i dopoki sg
dostepne narzedzia finansowania zewnetrznego, ktére obnizajg poziom zaangazowania
srodkéw gminnych to nie nalezy odpuszczac takich mozliwosci i wszystko to na co takie
zrodta beda, stanowi¢ bedzie priorytet. Burmistrz dodat, ze gmine bedzie sta¢ na takie
przedsiewziecia tez z wlasnych srodkéw w przysziosci, ale z pewnoscig nie zabraknie
inicjatywy aby ciggle te pienigdze z zewnatrz pozyskiwac bo to jest najbardziej
efektywny model.

Skarbnik Monika Karpiriska odniosta sie do wypowiedzi dotyczgcej proporcji pomiedzy
podatkiem od nieruchomosci a dochodami biezgcymi. Warto zauwazy¢, ze podatek
wzrasta, ilos¢ podatnikow wzrasta lecz takze dochody biezgce wzrastajg. Teraz na
zadania biezgce, ktére wchodzg w ten wskaznik zaplanowane sg dotacje na poziomie
11 000 000z, w roku 2024 wykonane byty na poziomie 15 300 000zt. W latach 2019-
2022 dotacje na zadanie biezgce byty na poziomie 30 000 000zt. Ma to odzwierciedlenie



w spadku kwoty bazowej, zmniejszyty sie dochody biezgce poprzez nizsze dotacje,
ktére gmina otrzymuije.

Przewodniczgcy Komisji Mariusz Rosinski podziekowat za przygotowanie i omowienie
materiatu.

4. Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie sprzedazy dziatki nr 15/20 z obrebu
04 w Serocku.

P.o Kierownika Agnieszka Skurzewska przedstawita projekt uchwaty. Przedmiotowa
uchwata dotyczy wyrazenia zgody na sprzedaz w drodze bezprzetargowej dziatki 15/20
w celu powiekszenia nieruchomosci sgsiedniej na rzecz wtasciciela tej nieruchomosci,
oznaczonej w ewidenciji gruntdow jako dziatki 14/12, 14/13 i 15/19. Zabieg ten poprawi
mozliwos¢ zagospodarowania dziatki sgsiedniej i z takim wnioskiem wystgpit wtasciciel
nieruchomosci. Dziatka ma powierzchnie 12m?, jest to fragment czesci drogi
wewnetrznej, ktdra juz czesciowo zostata zajeta przez wiasciciela. Cena sprzedazy
zostanie ustalona przez rzeczoznawce majgtkowego, wszelkie koszty zwigzane z
przygotowaniem nieruchomosci do sprzedazy pokryje wtasciciel nieruchomosci,
sprzedaz przedmiotowego gruntu nie pogorszy w zaden sposob warunkéw pozostatych
nieruchomosci zlokalizowanych przy przedmiotowej drodze.

Glosowano w sprawie:

Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie sprzedazy dziatki nr 15/20 z obrebu 04 w
Serocku.

Wvyniki glosowania

ZA: 4, PRZECIW: 0, WSTRZYMUJE SIE: 0, BRAK GtOSU: 0, NIEOBECNI: 2

Wyniki imienne:

ZA (4)
Iwona Kolon-Pierzchata, Mariusz Kusiak, Jozef Lutomirski, Mariusz Rosinski

NIEOBECNI (2)
Janina Osinska, Matgorzata Topczewska

5. Zaopiniowanie projektu uchwaty zmieniajgcej uchwate w sprawie udzielenia
pomocy rzeczowej dla Wojewodztwa Mazowieckiego w latach 2025 — 2026.

Kierownik Monika Gtebocka - Sulima przedstawita projekt uchwaty.W wyniku uzgodnien
pomiedzy Miastem i Gming Serock a Wojewddztwem Mazowieckim wypracowano
sposob wspdlnej realizacji inwestycji polegajgcej na budowie drogi dla pieszych i
rowerow w ciggu drogi wojewddzkiej nr 622 na odcinku od skrzyzowania z drogg
krajowej nr 62 w miejscowosci Szadki (km ok. 4+544) do granicy gminy w miejscowosci
Zabtocie (km ok. 12+240). Miasto i Gmina Serock przekaze pomoc rzeczowg w postaci



koncepcji projektowej, a po jej zaakceptowaniu przez Wojewodztwo Mazowieckie —
kompleksowej dokumentaciji, natomiast Wojewddztwo Mazowieckie inwestycje
zrealizuje. W wyniku przeprowadzonego postepowania o udzielenie zamdwienia
publicznego dotyczgcego opracowania dokumentaciji technicznej dla ww. zadania
udzielono zamdwienia za kwote brutto 276.750,00 ztotych. Zasadne jest zatem
zmniejszenie wartosci pomocy rzeczowej do kwoty podpisanej umowy na opracowanie
dokumentacji techniczne.

Glosowano w sprawie:

Zaopiniowanie projektu uchwaty zmieniajgcej uchwate w sprawie udzielenia pomocy
rzeczowej dla Wojewddztwa Mazowieckiego w latach 2025 — 2026.

Wvyniki glosowania

ZA: 4, PRZECIW: 0, WSTRZYMUJE, SIE: 0, BRAK GtOSU: 0, NIEOBECNI: 2

Wyniki imienne:

ZA (4)
Iwona Kolon-Pierzchata, Mariusz Kusiak, J6zef Lutomirski, Mariusz Rosinski

NIEOBECNI (2)
Janina Osinska, Matgorzata Topczewska

6. Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy
Finansowej Miasta i Gminy Serock na lata 2025 - 2050.

7. Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie wprowadzenia zmian w budzecie
Miasta i Gminy Serock w 2025 roku.

Projekty uchwat tgcznie omoéwita Pani Skarbnik Monika Karpinska. W stronie dochodowe;j
zmniejsza sie dochody o kwote ponad 864 000zt, spowodowane jest to tym, iz po
rozstrzygnieciu przetargu na budowe drogi ul. Lipowa otrzymano dobrg oferte, o wiele nizszg niz
byta planowana co wigzato sie z otrzymaniem nizszego dofinansowania, czyli tutaj dokonuje sie
zmniejszenia o kwote 1 464 000zt po stronie dochoddw, ale réwniez na tym zadaniu zmniejsza
sie wydatki o 1 900 000zt. Po stronie dochodowej wprowadza sie rowniez dotacje pozyskang od
Marszatka tj. ,Mazowsze dla sportu” na budowe infrastruktury sportowej w ramach zadania
»<Zagospodarowanie terenu publicznego w Ludwinowie Debskim”. Gmina otrzymata
dofinansowanie w ramach funduszu dopfat na remont trzech lokali przy ul. Kosciuszki w Serocku
na kwote 183 000zt. Na to zadanie sktadany byt wniosek w roku ubiegtym jednakze nie byto
rozstrzygniecia. W zeszlym roku wykonany zostat remont dwoch lokali, ktore byty wskazane w
tym wniosku, jeden lokal zostat do remontu na rok biezacy. W zwigzku z tym gmina otrzyma
refundacje wydatkow zwigzanych z remontami dwoch lokali a w tym roku zabezpiecza sie srodki
na realizacje tego zadania. Gmina otrzymata kwote 20 000zt od Marszatka w ramach
.Mazowieckiego instrumentu wspierania spotecznosci energetycznych” na opracowanie analizy
sytuacji gospodarczo — energetycznej Miasta i Gminy Serock. Zakonczono rozliczenie zakupu
samochodu ratowniczo — gasniczego, ktéry byt finansowany czesciowo ze srodkdéw unijnych w
roku ubiegtym. Dokonuje sie zmniejszenia o kwote 2724zt dotacji pozyskanej z Wojewddzkiego



Funduszu Ochrony Srodowiska odno$nie utylizacji azbestu z gospodarstw rolnych. Wprowadza
sie kwote prawie 100 000zt ktéra zostata pozyskana z tzw. dochodéw wiasnych tzn. sg to kary
za nieterminowe wykonanie umow, optaty za $luby udzielane poza lokalem Urzedu, kary i optaty
za wycinke drzew. Po stronie wydatkowej zwieksza sie wydatki o kwote 1 460 000zt i tutaj
przekazywane jest ponad 130 000zt na zakup karmy dla zwierzat, leczenie, kastracje,
sterylizacje czyli wszystkie wydatki, ktére sg ujete w programie opieki nad zwierzetami.
Zabezpiecza sie rowniez srodki na ekspertyze dendrologiczng 5 pomnikéw przyrody. Ze
wzgledu na wzrost kosztu odbioru odpadéw komunalnych zwieksza sie strone wydatkowg o
kwote 1 200 000zt. Zabezpiecza sie réwniez dotacje dla klubu sportowego na realizacje
programu ,Umiem plywaé” w kwocie 123 000zt. Zabezpiecza sie réwniez 20 000zt na diety dla
radnych w zwigzku ze zwiekszeniem kwoty bazowej zgodnie z ustawg. Zabezpiecza sie réwniez
srodki na szkolenia i ryczatty na podroze stuzbowe dla pracownikow. Zabezpiecza sie réwniez
Srodki dla OPS m.in. 190 000zt na pokrycie kosztow pobytu w DPS-ach. Przekazuje sie

500 000zt dla MGZGK na remont lokalu mieszkalnego na ul. Kosciuszki. Zabezpiecza sie
réwniez srodki na przebudowe chodnika na ul. Farnej w Serocku. Zabezpiecza sie $rodki na
koszenie oraz wprowadza sie zadanie ,Zimowe utrzymanie drog i chodnikow” na sezon
jesienno- zimowy 2025/2026. Dokonuje sie rowniez zmian na zadaniach inwestycyjnych, ktére
sg szczegotowo opisane w uzasadnieniu oraz zatgczniku inwestycyjnych. Wprowadza sie
réwniez zadanie w ramach projektu Interreg w kwocie ok 100 000zt. Po dokonaniu zmian po
stronie dochodowej i wydatkowej zwieksza sie deficyt o kwote 2 271 000zt, ktéry planuje sie
pokry¢ z wypracowanych wolnych srodkéw. Wieloletnia Prognoza Finansowa to jest
dostosowanie strony wydatkowej i dochodowej do przedstawionych zmian oraz Zarzgdzen
Burmistrza wydanych w okresie miedzysesyjnym, dostosowanie naktadéw na zadaniach
inwestycyjnych wieloletnich oraz wprowadzanie nowych przedsiewzie¢ w celu realizacji zadan
biezgcych.

Wiceprzewodniczgcy Rady Joézef Lutomirski poprosit o informacje dotyczacg zadania
»Opracowanie analizy sytuacji gospodarczo — energetycznej Miasta i Gminy Serock” oraz
dokumentu, ktéry zostanie opracowany w ramach tego zadania m.in. co ten dokument bedzie
zawierat i jakim celom on bedzie stuzyt.

Burmistrz Artur Borkowski odpowiedziat, ze dofinansowanie zostato uzyskane w ramach
wspotpracy z Mazowieckg Agencjg Energetyczng i to jest taki dokument, ktéry ma stanowic
podstawe do uwzglednienia wnioskow sktadanych przez gmine w kolejnym rozdaniu juz o
dofinansowania na budowe instalacji. Trudno jest odpowiedzie¢ szczegétowo na to pytanie
poniewaz to z tego dokumentu wynikng dane, ktore bedg stanowity podstawe do opracowania
wniosku i staran o dofinansowanie.

Zastepca Burmistrza Marek Babolski powiedziat, ze na poprzedniej sesji podjeto
uchwate intencyjng dot. spotdzielni energetycznej sygnalizowane byto, ze pozyskano
dofinansowanie na tego typu raport, ktéry ma przede wszystkim wskazac¢ jakie sg
mozliwosci produkcji energii elektrycznej, jakie sg zapotrzebowania i da¢ podstawy tak
naprawde do zatozenia tej spotdzielni ale tez przypisania odpowiedniej ilosci licznikow
po stronie produkujgcej i po stronie pobierajgcej tg energie, aby zachowac
wspotczynniki, ktore przy spotdzielni sg wazne. Raport ten ma takze wskazywac jakie
dalsze kroki podejmowac¢ w tym dziataniu aby produkcja OZE na terenie gminy sie



zwiekszata czyli przewidywac moce, rozwigzania. Raport ma zaktadac dalsze kierunki
rozwoju spotdzielni energetyczne,.

Wiceprzewodniczgcy Rady Jozef Lutomirski powiedziat, ze rozumie, Zze raport ten
bedzie ukierunkowany gtéwnie na zapotrzebowanie energetyczne obiektow
administrowanych przez gmine, nie chodzi o catg gmine.

Burmistrz Artur Borkowski powiedziat, ze tak ale jesli bedzie istniato pole do tego aby to
rozszerzy¢ choéby o np. przekomponowanie misji spotdzielni ,Stoneczny Serock”. W
zaleznosci od tego jak sytuacja sie rozwinie to niewykluczone, ze powrdci sie do
rozmowy na ten temat ale na dzis$ celem jest zrealizowanie raportu i w konsekwencji
pozyskanie dofinansowania.

Wiceprzewodniczacy Rady Jozef Lutomirski zapytat o kwote 25 000zt w par. 4300 w
zwigzku z konieczno$cig aktualizacji mapy aglomeracji Serock. Z czego wynika potrzeba
aktualizacji tej mapy.

Burmistrz Artur Borkowski odpowiedziat, ze jest to wymdg formalny wynikajgcy z tego
programu aglomeracyjnego i ten obowigzek aktualizacji jest ustanowiony co dwa lata.

Wiceprzewodniczgcy Rady Jozef Lutomirski zapytat o rozdziat 63095 w zwigzku z
kontynuacjg rozbudowy S$ciezek rowerowych i wprowadzenia nowego zadania
inwestycyjnego ujete w paragrafie 6050 w wysokosci 100.00 zt na ,Rozbudowe Sciezek
pieszo - rowerowych na terenie Miasta i Gminy Serock”. Zapytat, jakie to zadanie i gdzie
bedzie budowana ta sciezka?

Burmistrz Artur Borkowski powiedziat, ze nie odstepuje sie od zamystu dziatan
dotyczacych okalania Zalewu $ciezkami i wprowadzana jest kwota, ktéra umozliwi
przygotowanie dokumentacji pod sciezki, ktére potencjalnie chcielibySmy poprowadzi¢
po watach. Podat, ze byliSmy uczestnikami wielu spotkan, rowniez z Wodami Polskimi i
przestawit dziatania dotyczgce powstawania sciezek w réznych rejonach np. na
nabrzezach Wisty, wskazat na ustalenia w zakresie przygotowania dokumentac;ji i
przekazania Wodom do uzgodnienia. Jest zapewnienie, ze ten temat toczytby sie
réwnolegle do zamystu dotyczgcego Wisty i obecnie wida¢, ze zadnego bardziej
konkretnego sposobu dziatania w zakresie sciezki nie otrzymamy. Wobec powyzszego
przygotujemy dokumentacje i przekazemy jg Wodom Polskim do uzgodnienia, ktore
majg okresli¢c pewne warunki, na jakich moglibySmy wejs¢ w waty. Propozycja byta taka,
aby pokazac nasze zamiary w formalnym dokumencie i wskazane srodki majg postuzy¢
przygotowaniu tej koncepcji i dokumentacji. Jest duze oczekiwanie spoteczne w tej
kwestii, byly zapowiedzi, ze chcemy spig¢ Zalew wokot, bedzie to wazny aspekt arterii
rowerowej, komunikacyjne;j.

Przewodniczgcy Komisji Mariusz RosifAski dopytat, czy chodzi o Bug i Narew?



Burmistrz Artur Borkowski odpowiedziat, ze do Bugu i w kierunku Puttuska.

Wiceprzewodniczgcy Rady Jozef Lutomirski zapytat o realizacje przebudowy - budowy
drogi Karolinskiej przy zaktadzie, zapytat o plany w tym zakresie.

Burmistrz Artur Borkowski odpowiedziat, ze w tym roku zrealizujemy pozwolenie na
budowe w zakresie odcinka przy firmie Jadar, ogdlnie ulica tgczy drogi 62 i 61. Bedzie
projekt oraz poszukiwanie dofinasowania zewnetrznego, jednak nie ma gwaranciji, ze
zadanie zostanie wprowadzone do budzetu na 2026 r., jest powazny plan i sg pewne
uzgodnienia z funkcjonujgcym tam zaktadem.

Przewodniczgcy Komisji Mariusz Rosinski zapytat o program Interreg w wysokosci
760.000 zt, wskazat, ze jest to wymiana z innymi gminami, wyjazdy, doswiadczenia, jest
to projekt europejski, dopytat, na co my liczymy i poprosit o podanie konkretéw.

Burmistrz Artur Borkowski wyjasnit, ze sg to relacyjne programy, jest oczekiwanie na
Srodki zewnetrzne dla tej grupy i sg plany na skorzystanie bezposrednio ze srodkow UE
z pominigciem jednostek wdrazania, Marszatka. W tym dziataniu nie powstanie nic
materialnego, jest o wymiana doswiadczen i budowanie relacji, wspoétpracy.

Przewodniczgcy Komisji Mariusz Rosinski zapytat o zadanie dotyczgce ul. Popowskiej w
Kani Nowej, co tam bedzie robione i jakie srodki bedg przeznaczone, podat, Ze rozumie,
ze jest to kontynuacja krétkiego odcinka, ktéry zostat zrobiony.

Zastepca Burmistrza Marek Bagbolski wyjasnit, ze w drugim etapie planuje sie realizacje
do ul. Wspdlnej w miejscowosci Kania Nowa, ponad rok byta préba usystematyzowania
kwestii prawnych, ponad 90% terenéw zostato uporzgdkowane i stagd wstawia sie
zadanie do budzetu, zeby w tym roku rozpocza¢ projektowanie. Bedzie to droga
asfaltowa o podstawowych parametrach o dobrej nawierzchni.

Przewodniczgcy Komisji Mariusz Rosinski zapytat o drogi wewnetrzne Tchorka —
Ogrodowa zwigzane z odwodnieniem i zapytat, czy bedg robione drogi, czy srodki bedg
na razie na projekty.

Zastepca Burmistrza Marek Babolski powiedziat, ze chodzi o dokumentacje projektowg
na drogi wewnetrzne zgodnie z miejscowym planem, nie ze wszystkimi mieszkancami
udato sie porozumieé¢ w kwestii odszkodowan i wykupu. Tam, gdzie w miejscowym
planie sg drogi, chcemy zastosowac specustawe drogowg, zaprojektowac i dokonaé
zgodnie ze specustawg przejecia nieruchomosci za odszkodowanie.



Przewodniczgcy Komisji Mariusz Rosinski powiedziat, ze na ul. Lipowg w Borowej Gorze
przetarg wyszedt bardzo dobrze oraz zapytat czy to jest taka tendencja, ze na rynku
wykonawcow obnizg sie ceny i bedzie mozna korzystniej wykonywac inwestycje czy jest
to jednostkowy przypadek.

Burmistrz Artur Borkowski odpowiedziat, ze ceny sie troche ustabilizowaty ale nie mozna
powiedziec, zeby one jakos gwattownie spadaty.

Przewodniczgcy Komisji Mariusz Rosinski zapytat jak jest przyczyna przesuniecia na
kolejne lata budowy magistrali wodociggowej ul. Zytnia — Marynino — Karolino — Debinki.

Zastepca Burmistrza Marek Babolski odpowiedziat, ze ztozony zostat wniosek o
dofinansowanie jednak nie udato sie dofinansowania pozyskac. Bedzie to realizowane
etapami.

Przewodniczgcy Komisji Mariusz Rosinski powiedziat, ze nie zostat osiggniety poziom
recyklingu jednak jest to wpisane po stronie dochodow a nie wydatkow. Przewodniczgcy
Komisji powiedziat, ze rozumie to tak, ze to gmina powinna zaptacic¢ za nieosiggniecie
tego poziomu.

Kierownik Mateusz Wyszynski odpowiedziat, ze gmina Serock jako jedyna gmina w
powiecie osiggneta wymagany poziom, wymagane byto 45%, gmina osiggneta 45,2%.
Wszystkie firmy odbierajgce odpady komunalne rowniez maja obowigzek osiggniecia
wymaganych poziomow recyklingu, w przypadku kiedy firma nie osigga takiego poziomu
Burmistrz wymierza administracyjng kare w drodze decyzji. Na te firmy, ktére odbierajg
odpady na podstawie indywidualnych umow np. od przedsiebiorcéw czy z dziatek
letniskowych nie osiggnety wymaganego poziomu zostata natozona administracyjna
kara. W przypadku gdyby gmina miata w przysztosci natozong jakas kare
administracyjng to bedzie mogta przeznaczyc¢ te srodki na optacenie tej kary.

Glosowano w sprawie:

Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowe;j
Miasta i Gminy Serock na lata 2025 — 2050.

Wvyniki glosowania

ZA: 4, PRZECIW: 0, WSTRZYMUJE SIE: 0, BRAK GtOSU: 0, NIEOBECNI: 2

Wyniki imienne:

ZA (4)
Iwona Kolon-Pierzchata, Mariusz Kusiak, Jozef Lutomirski, Mariusz Rosinski

NIEOBECNI (2)
Janina Osinska, Matgorzata Topczewska




Glosowano w sprawie:

Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie wprowadzenia zmian w budzecie Miasta i
Gminy Serock w 2025 roku.

Wvyniki glosowania

ZA: 4, PRZECIW: 0, WSTRZYMUJE, SIE: 0, BRAK GtOSU: 0, NIEOBECNI: 2

Wyniki imienne:
ZA (4)
Iwona Kolon-Pierzchata, Mariusz Kusiak, J6zef Lutomirski, Mariusz Rosinski

NIEOBECNI (2)
Janina Osinska, Matgorzata Topczewska

8. Sprawy rozne.

Przewodniczgcy Komisji Mariusz Rosinski zapytat o realizacje termomodernizacji szkoty
podstawowej w Serocku, jak te prace bedg prowadzone po rozpoczeciu roku szkolnego.

Burmistrz Artur Borkowski odpowiedziat ze prace sg zorganizowane aby nie
uniemozliwi¢ pracy placéwki w roku szkolnym, specyfika i terminy sprawity, ze nie dato
sie tego zrobi¢ w okresie wakacyjnym.

Kierownik Monika Gtebocka — Sulima dodata, ze okna sg wymieniane, w tym momencie
sg obrabiane i malowane. Zaktada sie, Ze te prace zostang zakonczone do czwartku aby
mogty sie odbywac zajecia lekcyjne. Pracownicy beda jeszcze funkcjonowac poniewaz
w Srodku do zrobienia sg jeszcze drobne prace na instalacji elektrycznej i bedzie sie to
odbywato w taki sposéb aby nie utrudnia¢ prowadzenia zaje¢ lekcyjnych natomiast na
zewnatrz bedg trwaty prace do konca pazdziernika zwigzane z ociepleniem scian.

9. Zakonczenie posiedzenia.

Przewodniczgcy Komisji Mariusz Rosinski stwierdzit wyczerpanie porzgdku obrad i
zamknat posiedzenie.

Przewodniczacy
Komisji Budzetu i Finansow

Mariusz Rosinski

Przygotowata: Patrycja Seroka



