
BURMISTRZA MIASTA I GMINY SEROCK 

Z DNIA 12 MAJA 2025r. 

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego 
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Serocku za 2024 rok 

Na podstawie art. 53 ust. 1 w zwiqzku z art. 3 ust. 1 pkt. 7 ustawy z dnia 29 wrzeSnia 
1994r. o rachunkowoSci (Dz. U. z 2023r., poz. 120 z poin. zm.), oraz art. 121 ustawy z dnia 
15 kwietnia 201 1r. o dzialalnoSci leczniczej (DZ. U. z 2025r., poz. 450) zarzqdzam co 
nastqpuje: 

Zatwierdza siq roczne sprawozdanie finansowe Sarnodzielnego Publicznego Zakladu Opieki 

Zdrowotnej w Serocku za rok obrotowy 2024, stanowiqce zalqcznik do niniejszego 

zarzqdzenia. 

Zarzqdzenie wchodzi w iycie z dniem podpisania. 



Zalqcznik do 
Zarzqdzenia nr 44/'/2025 

Burmistrza Miasta i Gminy Serock 
z dnia 12.05.2025r. 

SPRAWOZDANIE FINANSOWE 
ZA ROK OBROTOWY 

2024 

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKE,AD 
OPIEKI ZDROWOTNEJ W SEROCKU 

SPORZNZA: 

1. BILANS 
2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 
3. INFORMACJQ DODATKOWq, OBEJMUJqCq 

WPROWADZENIErDO SPRAWOZDANIA 
FINANSOWEGO ORAZ DODATKOWE 
INFORMACJE I OB JASNIENIA. 



Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki I Ldrowotnei w Serocku I BllANS JEDNOSTEK 

1.1. A.A. ~ idz iersk ic i  2 
140 Serock z wylqczeniem bank6w i ubezpieczycieli na dzieh 31.12.2024 r. I U q d  Miasla I Gminy I 

Stan na: 
PASYWA I Slan na: 

Regon 017252837 
w Serocku 

I. WartoQl nlematerlalne I prawne 

1 .Koszly zakohczonych prac 
rozwojowych 

2.WartoSci firmy 

3.lnne warloSci niematerialne i prawne 

4.Zaiiczki na wartoSci niematerialne i 
prawne 

11. Rzeczowe aktywa W a l e  
I .Srodki Wale 
a)gmnly (w tym prawo utytkowania 
wieczystego gmntu) 
b)budynki, lokaie, prawa do lokali i 
obiekly intynierii Iqdowej i wodnej 

0.00 

0.00 

0.00 

I I I I I 

0.00 

0.00 

520'52 

818 520,52 

0,oo 

274 975,OO 

c)urzqdzenia techniczne i maszyny 
I I u.uu 

d) Srodki transportu I l2 17425 

. .  . - udzieione potyczki 1 0,001 0,00(1 .Zobowiqzanla wobec jednostek powiqzanych I 0.00l 0,OO 
I I I 

0.00 

0,OO 

0.00 

b)w pozoslalych jednostkach, w kt6rych 
jednoslka posiada zaangatowanie w 
kapitale 

- udzialy lub akcje 

- inne oadew warto$ciowe 

0,00 

0.00 

694 410170 

694 410,70 

0,00 

262 375.00 

0.00 

VII. Odplsy z zysku netto w clqgu roku obrotowego 
(wielko46 ujemna) 

1. Kapltal (fundusz) podstawowy 

Ii. Kapltal (fundusz) zapasowy, w tym: 

- nadwyika wartoSci sprzedaty (wartoSci emisyjnej) nad 
wartoSciq nominalnq udzial6w (akcji) 

0.00 

0,OO 

0.00 

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 
c) w pozoslalych jednoslkach - udzialy lub akcje 
- inne papiery wartoSciowe 

- udzielone potyczki 

111. Kapltal (fundusz) z aktuallzacji wyceny, w tym: 

- z tytulu aktualizacji warto6ci godziwej 

IV. Pozostale kapitaiy (fundusze) rezerwowe w tym: 
-Iworzone zgodnle z umowq(statutern) sp6lki 

- na udzialy(akcje) wlasne 

V. Zysk (strata) z lat ubiegiych 

.. ..- 

0.00 

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 
4. lnne inweslycje dlugoterminowe 

V. Dlugoterminowe rozlluenla 
migdzyokresowe 

106 472,27 

I 079 119,71 

0.00 

0,oo 

0,OO 

0.00 

0'00 

0.00 

0.00 
0,OO 
0,OO 

0.00 

106 472,27 

1 121 644,57 

0.00 

0,oo 

0.00 

0,oo 

0.00 

0.00 

0.00 

VI. Zysk (strata) netto 

0.00 

0,OO 

0,oo 

0,oo 

0,oo 

0,oo 

0,OO 

0,oo 

0.00 

d) zobowiqzania weksiowe 

e)inne 
Ill. Zobowiqzania 
kr6tkotermlnowe 

0'00 

0,00 
0,00 
0.00 

0'00 

42 524,86 

0'00 

O,OO 

0,00 

4 897,44 

0.00 

0,OO 

388 432,89 

a)z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalno6ci - do 12 miesigcy - powytej 12 miesigcy 
b)inne 
2. Zobowiqzania wobec pozostalych jednostek. w kt6rych 
jednostka posiada zaangatowanie w kapitale 

0,OO 

0,OO 

498 649,85 

a) z tylulu dostaw i uslug, o okresie wymagalno6cl: 
-do 12 rnieslgcy 

- powytej 12 miesigcy 

0.00 

0,OO 
0.00 
0.00 

0,oo 

0.00 

0.00 
0.00 
0,OO 

0,oo 

0.00 

0.00 
0.00 

0.00 

0,OO 

0.00 



Serock, dnla 18.03.2025 r. 
Sporzqdzll: G16wna Kslggowa 

b) z tylulu podatk6w. dotacji, cel, 
ubezpieczeli spdecznych i zdrowotnyc 

Zatwierdzll: Dyrektor 

IV. Kr6tkotermlnowe rozllczenla 
rnigdzyokresowe 
C. Naleine wplaty na kapltal (fundusz) 
podstawowy 
D. Udzlaty (akcje) wtasne 

AKTYWA razem (surna poz. A i 6): 

AG NI ESZKA Ele$onicznie 
pirany przez 

AGNIESZKA WIDAWSKA WI DAWSKA Data: 2025.03.18 
10:00:11+01'00' 

Elektronianie 
Beata Edyta podpisany przezeeata 

Edyta Ugodzihska 
Ug odzi s ka Data: 2025.03.1 8 

095933 +01'00' 

5 177,78 

0,oo 

0,OO 

960 830'21 

6 743,95. 

0,oo 

0,00 

991 249140 PASWA razem (surna poz. A I 6): 2 960 830,21 2 991 249.40 



Samoddelny Publiczny Zakhd Opieki Zdrowotnej 

UI. A.A. Kqdzierskich 2 05140 Serock 

I l l l . ( ~ s t u ~ i  obce I 3 164 954,971 3 540 541,471 

RACHUNEK Z Y S K ~ W  I STRAT sponqdzony za okres od 01.01.2024r. do 31.12.2024r. 

I 1v.I~odatki i oplaty, w tym: I 83 685,101 45 235,391 

A 

I. 

II. 

Ill. 

IV. 

B 

I. 
II. 

( wariant por6wnawczy ) 

V. 

VI. 

VII. 

Tree6 

VIII. 

C 

D 

I. 

II. 

F ~ Z ~ S ~  (strata) z dzialalnolci operacyjnej (C+D-E) I -31 300,81( -85 210,85 

~ l ~ r z ~ c h o d ~  finansowe 83 158,671 90 108,29 

- podatek akcyzowy 

Wynagrodzenia 

Ubezpieczenia spdeczne i inne Swiadczenia, w tym: 

emerytalne ' 

Pozostale koszty rodzajowe 

Ill. 
IV. 

E 

I. 
II. 
Ill. 

r 

Wykonanie za okres 

WartoSC sptzedanych towar6w i materiat6w 

Zysk (strata) ze sprzedaky (A-6) 

Pozostale przychody operacyjne 

Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktyw6w trwalych 

Dotacie 

01.01.-31.12.2023 

0,OO 

3 016 684,08 

619 574,42 
256 904.39 

21 822.91 

Aktualizacja wartoSci aktyw6w niefinansowych 
lnne pizychody operacyjne 

Pozostale koszty operacyjne 

Straty z tytulu rozchodu niefinansowych aktyw6w trwalych 

Aktualizacja wartoSci aktyw6w niefinansowych 
lnne koszty operacyjne 

I. 

II. 

01.01.-31.12.2024 
8 597 387,s 

0,OO 

8 610 239.54 

0,OO 
-12 852,OO 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

8 808 339,60 

204 512,19 

509 807,22 

Przychody netto ze spnedaiy i zr6wnane z nimi, w tyrn: . - 7 -16  700.49 

-od jednostek powiqzanych 0,OO 

3 712 866,18 

771 067,37 
339 268,29 

24 309,78 

0,OO 

-534 768,79 

504 546,87 

0,OO 

0.00 

Ill. 

IV. 
V. 

H 

I. 

Serock, dnia 18.03.2025r. Sporzqdzil: Gl6wna Ksiggowa 

Przychody netto ze sprredaty produktow 

Zmiana stanu produktbw (zwiekszenia - 
wartoSC dodatnia, zmnrejszenia wart066 - ujemna ) 
Koszty wytworzenia produkt6w na wtasne 

potrzeby jednostki 

Przychody netto ze sprredaiy towardw i material6w 

Koszty dziatalnobcl operacyjnej 

Amortyzacja 
Zuiycie materialdw i energii 

0.00 

-210 952,06 

125 741,21 

0,OO 

0.00 

0,OO 

504 546,87 

1 078,89 

0,OO 

0,OO 
1 078,89 

Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 

a) od jednostek powiqzanych, w tym: 
- w kt6rych jednostka posiada zaangatowanie w kapitale 

b) od jednostek pozostalych, w tym: , 
- w kt6rych jednostka posiada zaangatowanie w kapitale 

Odsetki. w tvm: 

IL 

Ill. 

IV. 

I. 

J. 

K. 

L. 

AG N I ESZKA $ ; ~ ~ g ~ p m e z  
WI """"'"'''"0"':" 

el'w 

7 230 302,49 

0,OO 
-83 602,OO 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

,. 7 681 469,28 

313 854,29 

460 893,51 

0,OO 

125 741,21 

0,OO 

0,OO 

0,OO 
0.00 

-od jednostek powiqzanych 

Zysk z tytulu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 

- w jednostkach powiqzanych 

Aktualizacja wartoSci aktywow finansowych 
lnne 

Koszty finansowe 

Odsetki. w tvm: 

Zatwlerdzil: Dyrektor 

0,OO 

0.00 

0,OO 

0,OO 

0,OO 
83 158.67 

d la jednostek powiqzanych 

Strata z tytulu rozchodu aktyw6w finansowych, w tym: 

- w jednostkach powiqanych 

Aktualizacja wartoSci aktyw6w finansowych 
lnne 

Zysk (strata) brutto (F+G-H) 

Podatek dochodowy 

Pozostale obowiqzkowe zmniejszenia zysku 
(zwigkszenia straty) 

Zvsk (strata) netto II J-K) 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

0,OO 
90 108.29 

0.00 

0,OO 

0,OO 

0,OO 
0,OO 

8473,OO 

0.00 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

0,OO 
0,OO 

0,OO 

0.00 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

0,OO 
8473,OO 

43 384.86 

860,OO 

0,OO 
0,OO 

42 524.86 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

0,OO 
0.00 

' " -  4 891,44 

0,OO 

0,OO 
0,OO 

4 897,44 



INFORMACJA DODATKOWA 

I. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego za 2024 rok 

I. Nama i siedziba, podstawowy przedmiot dzialalnofci jednostki oraz wskazanie 
wlafciwego sqdu lub innego organu prowadzqcego rejestr. 

I .  Nazwa i siedziba: 

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Serocku 

05- 140 Serock, ul. Antoniego i Apoloniusza Kedzierskich 2 

2. Podstawowy przedmiot dziafalno4ci jednostki: 

GMwnym celem Zakladu jest podejmowanie dzialan sluiqcych zachowaniu, ratowaniu, 

przywracaniu lub poprawie zdrowia IudnoSci oraz promocja zdrowia. 

Do podstawowych zadan Zakladu naleiy ambulatoryjne udzielanie Swiadczen zdrowotnych 

doroslym i dzieciom w siedzibie Zakladu, a w uzasadnionych przypadkach w miejscu 

wezwania, w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, specjalistycznej opieki zdrowotnej 

w zakresie ginekologii i poloznictwa, fizjoterapii oraz stomatologii. 

3. Wskazanie wiaiciwego sqdu i innego organu prowadzqcego rejestr: 

Sqd Rejonowy dla miasta stolecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy 

Krajowego Rejestru Sqdowego - Rejestr Stowarzyszen, Innych Organizacji Spolecznych 

i Zawodowych, Fundacji oraz Sarnodzielnych Publicznych Zaklad6w Opieki Zdrowotnej, 

Numer KRS- 0000005460 
, 

Rejestr podmiot6w wykonujqcych dzialalnoSC lecmiczq, prowadzony przez Wojewodq 

Mazowieckiego pod numerem:000000007293. 

11. Wskazanie czasu trwania dzialalnoici jednostki. 

Czas trwania dzialalnoici Zakladu nie jest ograniczony. 

UI. Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem finansowym. 

Zaklad prezentuje sprawozdanie finansowe za rok rozpoczynajqcy siq 1 stycznia 2024r. 

i konczqcy siq 3 1 grudnia 2024r. oraz dane por6wnawcze za okres od 1 stycznia 2023r. do 3 1 

grudnia 2023r. 

Rok obrotowy pokrywa siq z rokiem kalendarzowym. 



IV. Wskazanie, i e  sprawozdanie finansowe zawiera dane Iqczne, jeieli w sklad jednostki 

wchodzq wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzqdzajqce samodzielne sprawozdania 

finansowe. 

Sprawozdanie i porbwnywalne dane finansowe nie zawierajq danych lqcmych. W sklad 

Zakladu nie wchodzq wewnetrme jednostki organizacyjne sporzqdzajqce samodzielne 

sprawozdania finansowe. 

V. Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostalo sporzqdzone przy zaloieniu 

kontynuowania dzialalnoici gospodarczej przez jednostkq w dajqcej siq przewidziet 

przyszlofci oraz czy nie istniejq okolicznoici wskazujqce na zagroienie kontynuowania 

przez niq dzialalnof ci. 

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzqdzone przy zalozeniu kontynuowania dzialalnoici 

gospodarczeJ przez Zaklad w dajqcej siq przewidziek przyszloici, obejmujqcej okres nie 

krbtszy nii  jeden rok od dnia bilansowego, w nie zmniejszonym istotnie zakresie. 

Okolicznoici, ktbre wskazywalyby na powazne zagrozenia dzialalnoici Zakladu nie sq znane. 

VI. W przypadku sprawozdania finansowego sporzqdzonego za okres, w ciqgu kt6rego 

nastqpilo polqczenie, wskazanie, i e  jest to sprawozdanie finansowe sporzqdzone po 

polqczeniu, oraz wskazanie zastosowanej metody rozliczenia polqczenia. 

W prezentowanych okresach nie wystqpilo polqczenie Zakiadu. 

VII. Om6wienie przyjqtych zasad (polityki) rachunkowoSci, w tym wyceny aktyw6w 

i pasyw6w (Qkie amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzqdzenia 

sprawozdania finansowego w z a k ~ s i e ,  w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo 

wyboru. 

1. Aktywa i pasywa wyceniono wedhg zasad okreilonych w ustawie o rachunkowoici z tym, 

ze: 

a) Srodki trwale oraz wartoSci niematerialne i prawne o wartoici poczqtkowej powyzej 

3 500,OO zl. oraz irodki trwale i wartoici niematerialne i prawne uzyskane ze Brodkdw Unii 

Europejskiej o wartoici od 10 000,OO z t  amortyzuje siq metodq liniowq stosujqc zasady 

i metody okreilone w ustawie o podatku dochodowym od osdb prawnych. Rocma stawka 

amortyzacyjna ustalana jest z uwzglqdnieniem okresu ekonomicznej uiytecmoici irodkbw 

trwaiych oraz wartoici niematerialnych i prawnych, przy czym nie jest ona wyzsza niz 

2 



okreSlona w ustawie o podatku dochodowym od os6b prawnych. Odpisdw amortyzacyjnych 

w koszty dokonuje siq miesiqcmie. Srodki trwaie i wartoSci niematerialne i prawne powyiej 

3 500,OOzi. oraz 10 000,OO zl. w przypadku Srodk6w nabytych ze Srodkdw UE sq 

ewidencjonowane w ksiqdze inwentarzowej Srodkow trwalych. 

b) Srodki trwale i wartoSci niematerialne i prawne o jednostkowej wartoSci poczqtkowej od 

500,OOzl. do 3 500,OOzl. sq traktowane jako Srodki trwale niskowartoSciowe i podlegajq 

ewidencji w ksiqdze inwentarzowej Srodk6w trwalych niskowartoSciowych. Srodki trwale 

i wartoici niematerialne i prawne nabyte ze Srodk6w Unii Europejskiej o jednostkowej 

wartoici poczqtkowej od 500,OOzl. do 9 999,99 zl. sq traktowane jako Srodki trwale 

niskowartoSciowe i podlegajq ewidencji w ksiqdze inwentarzowej Srodk6w trwalych 

niskowartoSciowych. Amortyzowane sq jednorazowo w momencie ich zakupu w cenie 

nabycia i paekazywane do uzytkowania. 

C) Przedmioty o jednostkowej wartoici poczqtkowej niiszej nii 500,OOzl. sq traktowane jako 

materialy i po dokonanym zakupie sq ksiqgowane bezpoirednio w koszty. Nie podlegajq 

ewidencji na koncie Srodkow niskowartoSciowych w ksiqdze inwentarzowej oraz 

inwentaryzacji w formie spisu z natury. 

d) Srodki trwale w budowie wycenia siq w wysokoSci kosztbw pozostajqcych 

w bezpoirednim zwiqzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonym o odpisy 

z tytulu trwaiej utraty wartoici. 

e) Rzeczowe skiadniki aktyw6w obrotowych wycenia siq w/g rzeczywistych cen zakupu. 

Wycena obejmuje skladniki aktyw6w znajdujqcych siq w magazynach i szafach lekowych, 

z uwzglednieniem zasady istotnoici. Leki i materialy medycme zaliczane sq w koszty 

w momencie ich zakupu lub wydania z magazynu, a nie zuiyte do dnia bilansowego. WartoSC 
, 

lek6w i materialow ustala siq na podstawie spisu z natury i wykazuje w bilansie. 

WartoSC materialow i innych surowcow do wykorzystania w procesie leczenia wycenia siq 

w rzeczywistej cenie zakupu. 

Od rzeczowych skiadnik6w aktyw6w obrotowych dokonuje siq odpis6w aktualizujqcych 

w przypadku: 

- hwaiej utraty wartoSci 

- nadmiemych zapasow 

- zapasow nie wykazujqcych ruchu 

a) przez rok - w wysokoici 50% ich wartoici 

b) przez dwa lata - w wysokoSci 100% ich wartoSci 



fl NaleinoSci wycenia siq w kwocie wymaganej zaplaty z zachowaniem ostroinoSci. Na dzien 

bilansowy dokonuje siq odpisow aktualizacyjnych naleinoSci uwzglqdniajqc stopien 

prawdopodobienstwa ich zaplaty. 

g;) Zobowiqzania wycenia siq w kwocie wymagajqcej zaplaty. 

2. Rezerwy na Swiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne) ustala 

siq w wysokoSci przewidywanej na dzien bilansowy kwoty przyszlych wyplat, kt6re sq 

nieodzowne do wywiqzania siq zakladu z zobowiqzati, jakie wynikajq z zatrudnienia 

pracownik6w w roku obrotowym i w latach poprzednich. Rezenva na Swiadczenia 

pracownicze jest na kaidy dzieti bilansowy aktualizowana. Przy aktualizacji rezerwy 

uwzglqdnia siq aktualne dane dotyczqce wynagrodzen, stopy dyskonta, prawdopodobienstwa 

wyplaty. Skutki aktualizacji rezenv odnoszone sq na koszty dzialalnoici operacyjnej 

i rozliczenia miqdzyokresowe bierne. Bieiqce wyplaty nagrod jubileuszowych i odpraw 

emerytalnych ksiqgowane sq jako koszty wynagrodzen. 

3. Ewidencja koszt6w prowadzona jest zgodnie z zaleceniami dotyczqcyrni standardu 

rachunku koszt6w u Swiadczeniodawc6w, o kt6rych mowa w art. 3 11c ust. 6 ustawy z dnia 27 

sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkow publicznych. 

4. SPZOZ nie tworzy aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego, poniewai 

osiqgniqty doch6d jest przeznaczany na cele statutowe i korzysta ze zwolnienia w podatku 

dochodowym od osob prawnych. 

Jednostka sporzqdza rachunek zysk6w i strat w wariancie por6wnawczym. 

Jednostka nie ma obowiqzku poddawania obowiqzkowemu badaniu sprawozdania 

finansowego-przez bieglego rewidenta na podstawie art. 64 ust. 1 pkt 4, jak rowniei 

sporzqdzania sprawozdania z przeplJw6w Srodkow pieniqinych oraz zestawienia zmian 

w kapitale wlasnym na podstawie art. 45 ust. 3 ustawy o rachunkowoici. 

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzqdzone zgodnie z ustawq z dnia 29 wrzeSnia 1994 roku 

o rachunkowoSci ( Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z p6in. zmianami) na podstawie art. 45 ustawy. 



11. Dodatko we in formacje i objainienia 

1. WartoSci niematerialne i prawne: 

a) Zmiany w stanie wartoici niematerialnych i prawnych w okresie od 01 .01.2024r. 
do 3 1.12.2024r. - wartoBC brutto: 

b) Zmiany w stanie umorzen wartoici niematerialnych i prawnych od 01 .01.2024r. 
do 3 1.12.2024r. 

Stan na koniec 
roku obrotowego 

41 192,55 

41 192,55 

Nazwa grupy 
skladnik6w 

majqtku 
trwalego 

Inne wartoBci 
niematerialne 

i prawne 
Razem: 

N a m a  
gruPY 

skladnik6w 
majqtku 

Przychody - 
zakupy 

1 250,OO 

1 250,OO 

Stan na 
poczqtek roku 

obrotowego 

39 942,55 

39 942,55 

trwalego 
Inne wartoici 
niematerialne 

2. Srodki trwale 

Rozchody 

0,OO 

0,OO 

Stan na 
poczqtek 

roku 
obrotowego 

i prawne 
Razem 

, 
a) Zmiany w stanie Brodkow trwalych w wartoBci brutto od 01 .01.2024r. do 3 1.12.2024r. 

39 942,55 

Zwiekszenia 
(naliczenie 
umorzenia) 

Stan Srodkbw trwalych zwiqkszyl siq w porbwnaniu do ubieglego roku o 1 250,OO 24. 

39 942,55 

1 250,OO 

Lp. 

1. 

2. 

a) 

3. 

Inne 
zwieksze 

nia 

1 250,OO 

0,OO 

Tytul 

Stan na 
poczqtek roku 
obrotowego 
Zwiqkszenia 

przyjqcie 
bezpoBrednio 

z zakupu 
Zrnniejszenia 

Zmniejszenia 

0,00 

Stan na koniec 
roku obrotowego 

0,OO 

Grunty 

0,OO 

0,OO 

0,00 

0,oo 

41 192,55 

0,OO 41 192,55 

Budynki, lokale i 
obiekty iniynierii 
Iqdowej i wodnej 

295 98721 

0,OO 

0,OO 

0,oo 

Urzqdzenia 
techniczne 
i maszyny 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

0,oo 

Srodki 
trans- 
portu 

48 697,lO 

0,OO 

0,OO 

0,oo 

Inne 
Srodki 
trwale 

1 230 824,83 

58 687,40 

58 687,40 

0,oo 

Razem 

1 575 509,14 

58 687,40 

58 687,40 

0,oo 



W 2024 roku nie zachodzily uzasadnione przyczyny wykonania odpis6w aktualizujqcych 
Srodki trwale. 

b.) Zmiany w stanie umorzeh Srodk6w trwalych od 0 1 .01.2024r. do 3 1.12.2024r. 

68 756,77 
O,OO 

1 565 439,77 

a) 
b ) 
4. 

2. Srodki trwale w budowie 
- nie wystqpily 

0,00 
O,OO 

0,OO 

LP. 

1. 

2. 
a) 

3. 

a) 

b) 

4. 

5. 

6. 

3. Zapasy 

Zaklad nie prowadzi ewidencji magazynowej, odpisujac w koszty zuiycie material6w 

' w momencie ich zakupu. Dokonuje inwentaryzacji tych skladnik6w aktywdw na koniec 

kaidego okresu sprawozdawczego tj. koniec roku obrotowego. Zapasy stanowisl, leki, 

szczepionki, materialy medyczne. 

likwidacja 
sprzedaz 
Stan na 

koniec roku 
obrotowego 

0,OO 
O,OO 

48 697,lO 

Tytul 

Stan na poczqtek 
roku obrotowego 

Zwiqkszenia 
amortyzacj a 

planowana okresu 
bieiqcego 

Zrnniejszenia 

urnorzenie 
Srodkdw trwalych 
zlikwidowanych 

umorzenie 
Srodk6w trwalych 

sprzedanych 
Stan na koniec 

roku obrotowego 
Wartoit netto na 
pocqtek okresn 
Wartoit netto na 

koniec okresu 

68 756,77 
O,OO 

1 220 755,46 

0,OO 
O,OO 

o,oo 

0,OO 
O,OO 

295 987,21 

Grunty 

OpOO 

0,00 

0,OO 

o,oo 

0,00 

0,00 

0,00 

o,oo 

O,oo 

Budynki, lokale i 
obiekty iniynierii 
lqdowej i wodnej 

21 012,21 

12 600,OO 

12 600,OO 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

33 612,21 

274 975,OO 

262 375r00 

Urzqdzenia 
techniczne 
i maszyny 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

O,OO 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

Srodki 
transportu 

26 783,43 

9 739,42 

9 739,42 

0,OO 

0,oO 

0,OO 

36 522,85 

21 913,67 

12 174,25 

Inne Srodki 
W a l e  

709 192,98 

160 457,80 

160 457,80 

68 756,77 

68 756,77 

0,OO 

800 894,Ol 

521 631,85 

419 86 1,45 

Razem 

756 988,62 

182 797,22 

182 797,22 

68 756,77 

68 756,77 

0,OO 

871 029,07 

818 520,52 

694 41 0,70 



Stany zapasow zaprezentowane w bilansie potwierdzone sq spisem z natury na dzien 

3 1.12.2024r. 

WartoSC zapasow rzeczowych skladnikow majqtku obrotowego na dzien 3 1.12.2024r. 

wynosi razem 32 1 72,15 zl. 

W 2024 roku nie zachodzily uzasadnione przyczyny wykonania odpis6w aktualizujqcych 
zapasy. 

4. NaleinoSci 

1. NaleinoSci niewymagalne z tytuh dostaw i ushg stanowiq kwotq 663 903,98 zl 

2. NaleznoSci wyrnagalne z tytuh dostaw i ushg stanowiq kwotq 0,00 zl 

LP* Tytul Stan 
Wart046 brutto 

675 748,52 

675 748,52 

663 903,98 

663 903,98 

0,oo 

0,oo 

11 844,54 

0,OO 

Stan 
WartoSf 
brutto 

NaleznoSci 
kr6tkoteminowe 

na dzien 
Odpisy 

aktualizu- 
jqce 

608 65 1,3 1 

608 65 1,3 1 

600 840,78 

600 840,78 

0,OO 

0,OO 

7 810,53 

0,OO 

og6lem: 
3. 

a> 

b) 

c) 

d) 

31.12.2024r. 
WartoSf netto 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

0,oo 

0,OO 

0,OO 

na dzieri 
Odpisy 

aktualizu- 
jqce 

NaleznoSci od 
pozostalych 
jednostek: 

z tytuh 
dostaw i 
uslug, 0 

okresie splaty 
' l 2  

miesiqcy 
- powyiej 12 

miesiqcy 
ztytuh . 

podatkow, 
dotacji, cel, 
ubezpieczen 

spolecznych i 
zdrowotnych 
oraz innych 

tytul0w 
publiczno- 
prawnych 

inne 

dochodzone 
na drodze 
sqdowej 

675 748,52 

675 748,52 

663 903,98 

663 903,98 

0,oo 

0,oo 

11 844,54 

0,OO 

31.12.2023r. 
Wart066 

netto 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

0,oo 

, 

0,oo 

0,OO 

0,OO 

608 65 1,3 1 

608 65 1,3 1 

600 840,78 

600 840,78 

0,OO 

0,oo 

7 810,53 

0,OO 



3. NaleinoSci niewymagalne z tytulu podatkbw, dotacji, ubezpieczen spolecznych 

stanowiq kwotq 0,00 zl. 

W 2024 roku nie zachodzily uzasadnione przyczyny wykonania odpisbw aktualizujqcych 

naleznoici. 

5. Inwestycje krdtkoterminowe 

hrodki pieniqine i inne aktywa pieniqzne na dzien 3 1.12.2024r. wynoszq: 1 582 174,08 zl. 

w tym: 

- Srodki pieniqine na rachunku bankowym biezqcym - 1 574 050,06 zl. 

- Srodki pieniqine na rachunku pomocniczym - 4 460,68 zl. 

- Srodki pieniqine w drodze - wplywy z kart platniczych - 1 270,OO zl. 

- Srodki pieniqhe na rachunku zakladowego funduszu Swiadczen socjalnych - 

1 663,34 zl. 

- Srodki pieniqine w kasie - 730,OO zl. 

W 2024 roku nie zachodzily uzasadnione przyczyny wykonania odpis6w aktualizujqcych 

inwestycji kr6tkoteminowych. 

6. Krdtkoterminowe rozliczania miqdzyokresowe 

Na dzien bilansowy jednostka wykazala rozliczenia miqdzyokresowe czynne w wysokoSci 

6 743,95 zl. i dotyczq one dzialalnoSci operacyjnej zakladu. 

Tytul 

I. Og6lem krdtkoterminowe , 
rozliczenia miqdzyokresowe (poz. 

B.IV aktywdw bilansu), w tym: 
- koszty oplaconej z g6ry polisy 
ubezpieczenia 0. C. zakladu 
od 01.05.2024r. do 30.04.2025. 
- koszty oplaconej z g6ry polisy 
ubezpieczenia mienia zakladu 
od 08.09.2024r. do 07.09.2025r. 
- koszty oplaconej z g6ry polisy 
ubezpieczenia komunikacyjnego - 
samochbd sluibowy za okres od 
10.02.2024r. do 09.02.2025r. 

Stan na dzien: 
31.12.2023r. 

5 177,78 

1 892,OO 

3 113,40 

172,3 8 

Stan na dzien: 
31.12.2024r. 

6 743,95 

4 625,36 

1 956,72 

161,87 



Odpisy czynnych rozliczen miqdzyokresowych nastqpujq proporcjonalnie do 

u p w  czasu. Okresy rozliczen kosztow pokrywajq siq z okresami wynikajqcymi z umow 

i polis. 

7. Stan na poczqtek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan 

koncowy kapitalu (funduszu) podstawowego i kapitalu (funduszu) zapasowego 

Kapital fundusz) podstawowy Cfundusz zaloiycielski) 

WartoSC funduszu zaloiycielskiego na dzien 3 1.12.2024r. wynosi 106 472,2724. 

WartoSC hnduszu zaloiycielskiego nie ulegla zmianie w stosunku do roku ubiegiego. 

Kapitai findusz) zapasowy Cfundusz zakiadu) 

Na dzien bilansowy fundusz zakladu wykazano w kwocie 1 121 644,57 zl., zwiqkszony 

zostal w porbwnaniu do roku ubieglego o kwotq 42 524,86 zl. 

- na tq kwotq skiada siq zysk netto za 2023r. wynoszqcy 42 524,86 zl. 

8. Propozycje co do sposobu podzialu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy 

Objqty sprawozdaniem rok dzialalnoici zakladu zarnknql siq zyskiem netto w kwocie 

4 897,44 zl. Zgodnie z ustawq o dzialalnoSci leczniczej z dnia 15 kwietnia 201 1r. (DZ. U. 

z 2024r. poz. 799 z p6in. zm.) zysk netto w kwocie 4 897,44 zl. za 2024 rok w caloSci 

zastanie przekazany na zwiqkszenie funduszu zakladu. 

9. Dane o stanie rezerw 

Bierne rozliczenia miqdzyokresowe kosztbw - wykazane w bilansie w pozycji rezenv na 

Swiadczenia emerytalne i podobne. 

L.p. 

1. 

a> 

b) 
2. 

Tytul 

Bierne rozliczenia miedzyokresowe 
kosztdw - dlugoterminowe 

Rezerwy na Swiadczenia emerytalne 

Rezerwy na nagrody jubileuszowe 

Bierne rozliczenia miedzyokresowe 
kosztdw - krdtkoterminowe 

Stan na dzien: 

31.12.2023r. 

775 478,OO 

368 777,OO 

406 70 1,00 

24 590,OO 

31.12.2024r. 

780 878,OO 

350 1 1 1,00 

430 767,OO 

32 042,OO 



1 Rezenvy na iwiadczenia emerytalne 

I Rezenvy na nagrody jubileuszowe 

emerytalne i nagrody jubileuszowe. 

I 

10. Zobowiqzania dlugoterminowe i krdtkoterminowe 

Razem 1 800 068,OO 1 812 920,OO 

1. Zobokigzania krotkoterminowe niewymagalne stanowig kwotq 486 002,09 zl. 
, 

2. Nie wystqpily zobowiqzania przeterminowane. 

W 2024r. SPZOZ utworzyl rezenvy na Swiadczenia pracownicze tj. na odprawy 

11. Fundusze specjalne 

Wykazuje siq stan Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, na dzien bilansu jest to 

kwota 12 647,76 zl. 

12. Rozliczenie miedzyokresowe 



Na koniec okresu sprawozdawczego rozliczenia miqdzyokresowe po stronie pasywow 

wystqpujq w kwocie 446 665,27 zl. W porownaniu do roku ubieglego zostaly zmniejszone o 

kwotq 97 547,2 1 zl. Powyzsze dane prezentuje tabela nr 1. 

Tabela nr 1 

I 2. Inne rozliczenia miqdzyokresowe 1 544 212,48 1 446 665,27 1 

Tytul 

Rozliczenia miqdzyokresowe (poz. B.IV pasywbw), w tym: 

Srodki finansowe otrzymane na dofinansowanie 
Srodka tnvalego (aparat USG HS-60) ze Srodkow 

Stan na dzien 

- diugoterminowe, w tym: 
Srodki finansowe otrzymane na dofinansowanie 
wykonania systemu klimatyzacji ze Srodk6w 
budzetu Miasta i Gminy Serock przekazane w 
formie dotacji celowej Uchwalq nr 76lW2019 
Rady.Miejskiej w Serocku z dnia 29.04.201 9r. 

Srodki finansowe otrzymane na zakup i wymianq 
serwera telekomunikacyjnego ze Srodk6w budzetu 
Miasta i Gminy Serock przekazane w formie dotacji 
celowej Uchwalq nr 222/XXII/2020 Rady Miejskiej 
w Serocku z dnia 30.04.2020r 

budietu Miasta i Gminy w Serocku przekazane w 
formie dotacji celowej Uchwala nr 1 46 000,OO 1 22 000,OO 

31.12.2023r. 
544 2 12,48 

31.12.2024r. 
446 665,27 

544 2 12,48 

39 000,OO 

8 94 1,39 

446 665,27 

33 000,OO 

7 547,92 

2 9 2 ~ ~ ~ 1 ~ 2 0 2 0  Rady ~ i e j s k i e j  w ~erocku z dnia 
01.10.2020r. w kwocie 120 000,OOzl. 

Srodki finansowe otrzymane na dofinansowanie 
Srodka trwalego (sprzqt informatyczny Zegrze) ze 
Srodk6w budzetu Miasta i Gminy w Serocku, 
przekazane w formie dotacji celowej Uchwala, nr 
400kXXV12021 Rady Miejskiej w Serocku z dnia 
2 1 kwietnia 202 1 r. w kwocie 20 000,OOz~. 

Srodki finansowe otrzymane na dofinansowanie 
Srodka trwalego (aparatura medyczna Zegrze) ze 
Srodk6w budzetu Miasta i Gminy w Serocku, 
przekazane w formie dotacji celowej Uchwalq nr 
400/XXXV/2021 Rady Miejskiej w Serocku z dnia 
2 1 kwietnia 2021 r. w kwocie 30 000,OOzl. 

Srodki finansowe otrzymane na realizacjq 
przedsiqwziqcia - DOSTOSOWANIE SP ZOZ W 
SEROCKU DO POTRZEB O S ~ B  ZE SZCZEG~LNYMI 
POTRZEBAMI, wg Umowy o powierzenie grantu nr 
UM.PO2.W-4177.2022-00/4199/1016 zawartej ze 
Skarbem Paristwa - Ministrem Zdrowia w dniu 11 
grudnia 2022r., w tpcznej kwocie 672 181,98 zt. 

Srodki finansowe otrzymane na dofinansowanie 
przygotowania terenu oraz wykonania parkingu dla 

500,00 

14499,95 

401 608,64 

8 499,95 

347 304,90 

29 662,50 28 312,50 



personelu przychodni ze Srodk6w budietu Miasta i 
Gminy w Serocku, przekazane w formie dotacji 
celowej Uchwalq nr 689/LXV/2023 Rady Miejskiej 
w Serocku z dnia 29 marca 2023 r. w kwocie 

1. Z tytulu rozliczen miqdzyokresowych przychodow w 2024r. na pozostaie przychody 
operacyjne r6wnolegle do odpis6w arnortyzacyjnych Srodka tnvalego (klimatyzacja) 
przeksiqgowano 6 000,OO zl 

2. Z tytulu rozliczen miqdzyokresowych przychodow w 2024r. na pozostale przychody 
operacyjne rownolegle do odpisow amortyzacyjnych Srodka trwalego (sewer 
telekomunikacyjny) przeksiqgowano 1 393,47 zl 

3. Z tytulu rozliczeh miqdzyokresowych przychod6w w 2024r. na pozostale przychody 
operacyjne r6wnolegl.e do odpis6w amortyzacyjnych Srodka tnvalego (aparat USG) 
przeksiegowano 24 000,OO zl. 

4. Z tytulu rozliczen miqdzyokresowych przychod6w w 2024r. na pozostale przychody 
operacyjne r6wnolegle do odpisow amortyzacyjnych Srodka trwalego (sprzqt 
informatyczny Zegrze) pmeksiqgowano 0,00 zL 

5. Z tytulu rozliczen miqdzyokresowych przychodow w 2024r. na pozostale przychody 
operacyjne r6wnolegle do odpisow amortyzacyjnych Srodka trwalego (aparatura 
medyczna Zegrze) przeksiqgowano 6 000,OO zl. 

6. Z tytuh rozliczen miqdzyokresowych przychodow w 2024r. na pozostaie przychody 
operacyjne Srodkow trwalych oraz zada6 powierzonych na realizacjq przedsiqwziqcia 
- DOSTOSOWANIE SP ZOZ W SEROCKU DO POTRZEB O S ~ B  ZE SZCZEG~LNYMI POTRZEBAMI, 
przeksiqgowano 54 303,74 zl. 

7. Z tytulu rozliczeti miqdzyokresowych przychod6w w 2024r. na pozostale przychody 
operacyjne r6wnolegle do odpis6w amortyzacyjnych Srodka twalego (parking dla 
personelu przychodni) przeksiqgowano 1 350,OO zl. 

Rachunek zyskdw i strat SPZOZ sporzqdza w wariancie pordwnawczym. 

13. Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnoki) i terytorialna (kraj, eksport) 
przychoddw netto ze sprzedaiy produktbw, towarbw i materialdw. 

Przychody ze sprzedaiy osiqgniqte w roku obrotowym wynoszq 8 610 239,54 zi., w tyrn 

przychody ze sprzedaiy uslug medycznych Narodowemu Funduszowi Zdrowia w wysokoSci 

7 636 754,69 zl., pozostalych ushg medycznych w wysokoici 614 538,42 zl., przychodow 



z tytulu realizacji programow zdrowotnych w wysokoSci 352 841,49 zl. oraz z pozostaiych 

uslug (m.in. najem, kserokopie dokumentacji medycznej) w kwocie 6 104,94 zl. 

Zmiana stanu produktow w wysokohci 12 852,0021. stanowi ujernnq zmianq stanu 

Lp. 

I. 

a 

b 

c 

d 

11. 

111. 

IV. 

biernych rozliczen miqdzyokresowych zwiqzanych z rokiem obrotowym. 

Przychody z tytulu sprzedaiy pozostalych uslug (najem, kserokopie dokumentacji medycznej) 

sq przeznaczane na cele statutowe. 

Tytul 

Przychody 
netto ze 

sprzedaiy 
produktow, 

w tym: 
uslugi 

medyczne 
(NFZ) 

pozostale 
uslugi 

medyczne 
przychody z 

tytuh 
realizacji 

programow 
zdrowotnych 

pozostale 
uslugi 

Zmiana 
stanu 

produ ktow 
Koszty 

wytworzenia 
produkt6w 
Przychody 

netto ze . 
sprzedaiy 
towarow i 

materialow 
Razem 

14.Rozliczenie g16wnych pozycji r6iniqcych podstawe opodatkowania 
podatkiem dochodowym od wyniku finansowego (zysku, straty) brutto 

01.01.2023r. 
Kraj 

7 230 302,49 

6 387 946,2 1 

658 645,89 

178 333,23 

5 377,16 

- 83 602,OO 

0,OO 

0,OO 

7 146 700,49 

Kraj 

8 610 239,54 

7 636 754,69 

614 538,42 

352 841,49 

6 104,94 

- 12 852,OO 

0,OO 

0,OO 

8 597 387,54 

- 
Eks- 
port 

0,00 

0,00 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

0,OP 

0,OO 

01.01.2024r. - 
Eksport 

0,00 

0,00 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

0,OO 

0,00 

31.12.2023r. 
Og61em 

7 230 302,49 

6 387 946,2 1 

658 645,89 

178 333,23 

5 377,16 

- 83 602,OO 

0,OO 

0,OO 

7 146 700,49 

31.12.2024r. 
OgBlem 

8 610 239,54 

7 636 754,69 

614 538,42 

352 84 1,49 

6 104,94 

- 12 852,OO 

0,OO 

0,OO 

8 597 387,54 



Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym od os6b prawnych r6h i  siq 

zasadniczo od wyniku finansowego. Szczeg6lowe zestawienie koszt6w i przychodow 

ustalonych w ksiqgach rachunkowych przy uwzglqdnieniu przepisow podatkowych prezentuje 

tabela. 

Nazwa Dane za rok 
2024 

4 897,44 

97 547,21 

97 547,21 

0,OO 

A. 

B' 

C. 

Zysk (strata) brutto za dany rok 

Przychody zwolnione z opodatkowania(tnvale roznice miqdzy zyskiem Istratq 
dla cel6w rachunkowych a dochodedstratq dla celow podatkowych w tym: 

- przeksiqgowane do danego okresu przychodbw, ktbre w dacie zaksiqgowania 
do przychodbw pnysz&ch okresbw zalicza sig do przychodbw podatkowych 

Przychody nie podlegajqce opodatkowaniu w roku biezqcym w tyrn: 



15. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dzialalnoici zaniechanej w roku 
obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku nastqpnym. 

Dyrektor jednostki nie zamierza ograniczak zakresu realizowanych Swiadczen w roku 

2025. 

16. Przeciqtne zatrudnienie z podzialem na grupy zawodowe 

Pracownicy og6lem 
w tym: 

Zatrudnienie na umowe o pracq stan na 3 1.12.2024r. 

1 Lekarz I 3,75 I 4 6  I 

Grupa zawodowa Przeciqtna liczba 
zatrudnionych w 

2023r. 

Pielqgniarki 

Polozna 

I Asystentka stornatologiczna 

Przeciqtna liczba 
zatrudnionych w 

2024r. 

Fizjoterapeuta 

1 Rejestratorki 1 3,5 I 4,5 1 

8,8 

1 

9 

1 

5 5 

G1owna ksiegowa 

Referent 

Dyrektor 

Zatrudnienie na umowy kontraktowe oraz cyw 
Grupa zawodowa 

I ~ r a c o w n i c ~  gospodarczy i obshgi 

Umowy kontraktowe ogdlem 
w tym: 

1 

1,66 

1 

I 

2,66 

1 

2,5 

I - mgr rehabilitacji I I 

1,5 

Ino - prawne stan na dzien 3 1.12.2024r. 

Umowy zlecenia og6lem 
w tym: 

Przeciqtna liczba 
zatrudnionych 
os6b w 2023r. 

16 

Przeciqtna liczba 
zatrudnionych 
os6b w 2024r. 

17 

- lekarze 

- pozostali zleceniobiorcy 

0 

3 

1 

3 



17. Informacje o znaczqcych zdarzeniach dotyczqcych lat poprzednich ujqtych 

w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy - nie wystqpily. 

18. Informacje o znaczqcych zdarzeniach, jakie wystqpily po dniu bilansowym 

a nieuwzglqdnionych w bilansie oraz rachunku zysk6w i strat - nie wystqpily. 

19. Zmiany zasad (polityki) rachunkowoSci w tym metod wyceny oraz sposobu 

sporzqdzania sprawozdania finansowego wywierajqcego istotny wplyw na sytuacje 

majqtkowq, finansowq czy wynik finansowy - nie wystqpily. 

20. Ksiqgi rachunkowe prowadzone sq przy wykorzystaniu oprogramowania firmy Ushgi 

Informatyczne INFO- SYSTEM Tadeusz i Roman Groszek. 

Serock, dnia 18.03.2025r. 

Sporzqdzil: G16wna Ksiqgowa 

NI ESZKA Elektronicznie 
podpisany pnez 
AGNIESZKA WIDAWSKA 

WI DAWS KA Data:2025.03.18 
10:06:56 +01'00' 

Zatwierdzil: Dyrektor 

Elektroniunie 
Bea ta Edyta podpisany pnez Beats 

Edyta Ugodzihska 
Ugodzinska Data: 2025.03.18 

10:07:39 +01'00' 



Informacja uzupelniajqca dotyczqca umorzen aktyw6w trwalych i wartoici 
niematerialnych i prawnych do sprawozdania finansowego 

na dzien 31.12.2024r. 

1. Umorzenie wartoici niematerialnych i prawnych - 4 1 192,55 zl. 

2. Umorzenie Srodk6w trwalych - 87 1 029,07 zl. 

3. Umorzenie niskowartoSciowych Srodk6w tnvalych - 479 202,29 zl. 

4. Odpisy aktualizujqce nie wystqpily. 

Serock, dnia 18.03.2025r. 

Sporzqdzil: Gl6wna Ksiqgowa 

I ESZKA Elektronicznie 
podpisany przez 
AGNIESZKA WIDAWSKA WI DAWSKA Data: 2025.03.18 
10:05:27 +01'00' 

Zatwierdzil: Dyrektor 

Elektronicznie 
Beats Edyta podpisany pnez Beata 

Edyta Ugodzihska 
Ugodziriska Data:2025.03.18 

10:04:48 +01'00' 


