Rada Miejska w Serocku
Komisja Rozwoju Gospodarczego, Innowacji 1 Bezpieczenstwa

Protokol nr 3/2023

w dniu 30 listopada 2023 r.
Obrady rozpoczeto 30 listopada 2023 r. o godz. 14:00, a zakonczono o godz. 15:55 tego samego
dnia.

W posiedzeniu wzigto udziat 6 cztonkow.

Obecni:

1. Marek Bilinski

2. Krzysztof Bonkowski

3. Stawomir Czerwinski

4. Gabriela Ksiazyk

5. Jozef Lutomirski

6. Wlodzimierz Skoskiewicz

Dodatkowo w posiedzeniu udzial wzigli:

1. Artur Borkowski — Burmistrz Miasta i Gminy Serock

2. Marek Babolski — Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Serock

3. Monika Karpinska — Skarbnik Miasta i Gminy Serock

4. Adam Krzeminski — Kierownik Referatu ZKOC, Komendant Strazy Miejskiej
5. Monika Gtgbocka-Sulima — Kierownik Referatu PRI

6. Beata Druchniak — Kierownik Referatu PFZ

1. Otwarcie posiedzenia i przedstawienie porzadku obrad.

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Bonkowski otworzyl posiedzenie Komisji, powitat
wszystkich zebranych, sprawdzil kworum 1 stwierdzil, ze w posiedzeniu bierze udziat
6 radnych, co stanowi kworum, przy ktorym Komisja moze podejmowaé prawomocne decyzje.
Przewodniczacy Komisji przedstawit porzadek obrad, do ktorego nie zgloszono uwag.

Glosowano w sprawie:
przyjecie porzadku obrad.

Wyniki glosowania
ZA: 6, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 0

Wyniki imienne:

ZA (6)

Marek Bilinski, Krzysztof Bonkowski, Stawomir Czerwinski, Gabriela Ksigzyk, Jozef
Lutomirski, Wtodzimierz Skoskiewicz




2. Rozpatrzenie i zaopiniowanie projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta
i Gminy Serock na lata 2024-2045.

3. Rozpatrzenie i zaopiniowanie projektu uchwaly budzetowej Miasta i Gminy Serock na
rok 2024.

Burmistrz Artur Borkowski poinformowal, ze w ustawowym terminie tj. do 15 listopada br.
zostal przygotowany budzet oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa, ktére maja stanowic
podstawe do catoksztattu dziatan w 2024 r. Oba dokumenty zostaty przekazane Regionalnej
Izbie Obrachunkowej. Zauwazyl, ze jest to jeden z trudniejszych budzetow ze wzgledu na
ofensywng polityke inwestycyjna gminy w $wiecie napie¢, na rzeczywistos¢ zewnetrzng
narzucajacg pewne koszty funkcjonowania m.in. z powodu niekorzystnej reformy zrédet
finasowania gminy, regulowania ptacy minimalnej. Wyjasnil, ze dotychczasowo trzymane
w ryzach wydatki biezace w sposdb gwattowny wzrosly 1 powyzszego nie byto mozliwosci
w naturalny sposob rekompensowaé bez zmiany podatkow 1 wzrostu dochodéw biezacych.
Przypominajac o nietatwej dyskusji w sprawie podwyzszenia podatkéw wskazal na obiektywna
potrzebe powyzszego mimo nakrecania si¢ spirali inflacyjnej oraz na rok weryfikacji poczynan
wiladz. Wypowiedziat si¢ kolejno w sprawie odgérnego administrowania wynagrodzeniami
pracownikow. Wyjasniajac sposob tworzenia budzetu wskazal na konieczne dane typu
wysokos¢ subwencji, udziat w PIT-ie, mikro i makroekonomiczne parametry. Podsumowujac,
podat, ze wzrost z PIT cieszy, podczas gdy subwencja oswiatowa w zaden sposob nie pokrywa
wydatkow o§wiatowych i wskazat na planowane wydatki w tym dziale w wysokosci ok. 34 min
zt i subwencje rzedu 22 min zt. Podkreslil, ze planowane inwestycje na kolejny rok rowniez
dotycza zadan o$wiatowych i1 nalezy powyzsze zrealizowac nie majac zadnej rekompensaty
1 wyrazil zastanowienie, czy prowadzona w ten sposob polityka jest wiasciwa, czy nalezaloby
raczej wobec zewnetrznych ograniczen dokonywac cigé, nie inwestowac 1 hamowac. Mowiac,
ze przedktadajgc Radzie przedmiotowy budzet nie zdecydowano si¢ na takie kroki, wyjasnit,
1Z zaproponowano rozwigzanie, w ktorym poziom wydatkow majatkowych jest znaczaco
nizszy niz realizowane w biezacym roku o ok. 1/3 i dodat, Zze réwniez spotka na przyszty rok
nie obcigzy budzetu wydatkami inwestycyjnymi. Wyrazil nastepnie nadzieje, ze budzet
inwestycyjny w 2024 r. bedzie wyzszy niz zaplanowany ze wzgledu na nowe umowy w zakresie
pozyskiwania $rodkow zewnetrznych. Burmistrz odnoszac si¢ do ograniczen wydatkow
inwestycyjnych podat, Ze przy ustalaniu powyzszego kierowano si¢ nastepujacymi kryteriami:
kontynuacja zadan juz uruchomionych, realizacja dziatan 1 zadan, co do ktorych jest szansa na
pozyskanie pieniedzy, ewentualnie pozostato podpisanie stosownych uméw oraz realizacja
flagowych dzialan w zakresie drog 1 oswiaty. Dodal, Ze w tej sytuacji nie znalazly
odzwierciedlenia w budzecie niektore tematy zgtaszane przez Radnych, ale powyzsze wynika
z przyczyn ekonomicznych, podkreslit jednak, Ze nie ma rezygnacji z tych zamierzen,
a planowany budzet jest dokumentem roboczym, wobec czego dzisiaj moze nie zawiera¢
pewnych elementow, ktore beda realizowane w przypadku zmiany perspektywy w trakcie roku.
Kontynuujac, wyjasnit metodologie i specyfike tworzenia WPF—u, wobec ktorego niektorzy
Radni mieli zastrzezenia w kwestii braku wpisania ich miejscowosci i1 podat, ze dokument nie
jest zbiorem ogdlnych postulatow, poniewaz w WPF ani w budzecie nie mozna uja¢ zadnych
dochodow, wobec ktéorych nie ma pewnos$ci realizacji, muszg zostaé wpisanie zadania
1 dochody, ktére musza zosta¢ zrealizowane, nie mozna zapisywac zrodet hipotetycznych.
Wskazujac na stron¢ wydatkow w budzecie oraz w WPF-ie podal, ze na razie wpisano
minimum, ktore jest konieczne do wykonania. Burmistrz podsumowujac, ze zgodnie
z zatozeniami wydatki ustalono na poziomie 126 810 762 zt, poréwnal powyzsze do obecnej
sytuacji konca 2023 r., gdzie wydatki wynosza ok. 143 mln zt i dodat, Ze analogicznie bedzie
z wydatkami, ktére wyjsciowo planowane sg na poziomie 112 763 876 zt. Wskazal, ze



powyzsze jest propozycja uwzglednienia i zaakceptowania 14 min deficytu i podat Zrodta jego
pokrycia w czg$ci poprzez zrealizowanie wolnych srodkow. Podkreslit tez, ze caly czas jest
trzymanie w ryzach strony wydatkowej. Kolejno odnidst si¢ do narastajgcego dlugu, gdzie
koszty jego obstugi sg wysokie, ale wyrazit nadziej¢ dotyczaca spadajacej inflacji bioragc pod
uwage dtugofalowa perspektywe. Wskazujac na wzrost deficytu, ktory jest pozytkowany na
wydatki inwestycyjne, podkreslit, ze inwestycje nie sg finansowane z wilasnych srodkow,
pozyskiwane sa $rodki zewnetrzne, ale zawsze nalezy dolozy¢ cze$¢ wkladu wlasnego.
Wskazat na skuteczno$¢ w pozyskiwaniu tych srodkdw, co mozna zauwazy¢ w obecnym oraz
przysztorocznym budzecie, dzigki czemu rozwigzania dostarczane s3 mieszkancom dzisiaj,
a nic ma oczekiwania na realizacje inwestycji za 3-5 lat. Ponadto zauwazyl, ze gdy obecnie
dostepne sa $rodki zewnetrzne, to nalezy czerpa¢ z nich w tym momencie, mimo réznych
dolegliwo$ci budzetowych, tak, aby teraz zaspakaja¢ potrzeby mieszkancow. Burmistrz
podkreslit, ze budzet jest wypadkowsg wskazanej filozofii, zawiera elementy samoograniczenia
1 zaproponowal analiz¢ wydatkdw przeznaczonych na administracje, ktore mieszczg si¢
w granicach 10-12 mln zt z uwzglgdnieniem wszystkich jednostek, co jest sukcesem, ze w 10%
konsumuje si¢ koszt funkcjonowania administracji. Na koniec odniost si¢ do kwestii o$wiaty,
ktéra jest priorytetem rowniez dla Radnych, podkreslil, ze wida¢ w budzecie poziom
zaangazowania i determinacji do realizowania zadan o§wiatowych. Poprosit o mozliwos¢
przekazania glosu Pani Skarbnik w celu merytorycznego uzupetnienia wypowiedzi.

Projekty uchwat przedstawita Pani Skarbnik Monika Karpinska. Poinformowata, ze projekt
uchwaty budzetowej na 2024 rok oraz projekt Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2024-
2045 zostaty podjete zarzadzeniem w dniu 14.11.2023 r. i przekazane do Biura Rady Miejskiej
oraz Regionalnej Izby Obrachunkowej w ustawowym terminie tj. 15.11.2023 r.

Pani Skarbnik podata:

- Dochody w wysokosci 112.763.876 zt, w tym dochody majatkowe 14.739.236 zl, na ktore
sktadajg sig:

- dochody pozyskane z Rzadowego Funduszu Polski Lad na kontynuacj¢ przebudowy drogi
w Wierzbicy — 4.464.026 zt oraz na modernizacj¢ drog gminnych w gminie Serock —
3.601.500z1,

- dochody pozyskane z Rzadowego Programu Odbudowy Zabytkoéw - 199.900 zt na remont
ottarza w kosciele w Woli Kielpinskiej i 199.900 zt na remont dachu kosciota w Serocku,

- dochody pozyskane z PROW na kontynuacj¢ budowy stacji uzdatniania wody w msc. Stasi
Las — 956.450 z1,

- dochody planowane do pozyskania w latach 2025 — 2026 z Rzadowego Programu Odbudowy
Zabytkdw na modernizacj¢ Kasyna w Zegrzu — tacznie ok. 3.500.000 zt oraz na
zagospodarowanie terenu Grodziska Barbarka 1 terenéw przyleglych —441.000 zt,

- dochody dotyczace budowy linii kolejowej — porozumienie 18 samorzadéw Potnocnego
Mazowsza — $rodki zabezpieczone w budzecie oraz w WPF.

- dochody pozyskane z Rzadowego Funduszu Drog na remont drogi — ul. Drewnowskiego
w Zegrzu 120.000 zt — podpisanie umowy w dniu dzisiejszym, w zwigzku z czym nastapi
autopoprawka budzetu na poczatku 2024 r.

Pani Skarbnik podata wielko$¢ deficytu - 14.046.886 zl 1 wyjasnita, ze jego pokrycie planuje
si¢ nizej wymienionych tytutdow: emisji obligacji komunalnych — 7.886.820 =zt oraz
niewykorzystanych srodkow pieni¢znych na rachunku biezagcym budzetu gminy.

W roku budzetowym przychody zaplanowano na poziomie 18.160.065 zt. Przychody obejmuja:
- emisje papieréw wartosciowych — 12.000.000 zt;

- niewykorzystane $rodki pieni¢zne na rachunku biezgcym budzetu gminy, wynikajgce
z rozliczenia dochodow i1 wydatkéw nimi finansowanych zwigzane ze szczegdlnymi zasadami
wykonywania budzetu okres§lonymi w odrgbnych ustawach w kwocie 6.160.065,56 zt., na ktore



sktada sie rozliczenie dochodow i wydatkéw zwigzanych z realizacja zadania inwestycyjnego
pn.. "Budowa budynku komunalnego na terenie Gminy Serock”. Srodki te wynikaja
z uzyskania na podstawie zlozonego wniosku do Banku Gospodarstwa Krajowego
w Warszawie 0 bezzwrotne wsparcie budownictwa z funduszu doptat w kwocie 8.420.116,76zt
z przeznaczeniem na pokrycie czesci kosztow realizacji zadania inwestycyjnego pn.: ,,Budowa
budynku komunalnego na terenie gminy Serock”. W roku 2023 w ramach uzyskanej dotacji
wydatkowano $rodki w wysokosci 2.260.051 zl, a pozostata czgs¢ czyli kwota 6.160.065 zt
zostala zaplanowana w przychodach roku 2024 na dalszg realizacj¢ zadania zgodnie
z harmonogramem pac.

Pani Skarbnik wyjasniajac temat podatkow podala, ze przyjeto wzrost na podstawie podjetych
przez Rade uchwat — dotyczy podatku od nieruchomosci, srodkow transportowych oraz optaty
targowej, bez korekty w zakresie gospodarowania odpadami komunalnymi. Natomiast do
ustalenia stawki podatku rolnego zaplanowano obnizenie ceny skupu zyta ogloszong
w Komunikacie Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego z kwoty 89,63 zt za 1 dt do kwoty
77 zt za 1 dt.

Podata, ze przyjeto kwoty dotacji celowych na zadania zlecone i wlasne w wysokosciach
okreslonych w decyzjach Mazowieckiego Urzgdu Wojewddzkiego i Krajowego Biura
Wyborczego, przyjeto kwote subwencji CIT i PIT zgodnie z informacja podang przez Ministra
Finansow, przyjeto koszty obstugi dtugu publicznego w kwocie 3.870.000 zt.

Pani Skarbnik podata, Ze ustala si¢ rezerwe ogdlng w wysokosci 140.000 zt oraz rezerwe celowa
w wysokosci 240.000 zt, zgodnie z ustawg o zarzadzaniu kryzysowym. Zaplanowano dotacje
w  wysokosci 2.093.166 zi, pochodzaca ze sSrodkdw Wojewody Mazowieckiego
z przeznaczeniem na dofinansowanie zadan z zakresu przewozow autobusowych LKA. Podata
wyjasnienia dotyczace optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi i deficytu, ktory
w zwiazku z wczorajsza decyzja Rady Miejskiej zostanie w przysztym roku splaszczony.
Powiedziata, ze na koniec 2024 roku kwote dlugu planuje si¢ na poziomie 74.789.292 zt, ktora
nie jest dostosowana do ostatnich zmian budzetowych, poniewaz zmniejszono zadluzenie
o kwote 4 mln zl, co zostanie skorygowane na najblizszych sesjach budzetowych. Wskazatla na
element budzetu dotyczacy funduszu soteckiego i na te zadania z budzetu gminy przeznaczano
kwote 891 402 zt i podata, ze dwa solectwa nie zlozyla wnioskow

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Bonkowski poprosit o wyjasnienie kwestii planowych do
uzyskania dotacji i planowanych zadan przekazanych spotce Serockie Inwestycje
Samorzadowe.

Burmistrz Artur Borkowski wyjasnil, Zze spotka dziala na trzech filarach, m.in. w zakresie
inwestycyjnym 1 podzickowal w tym momencie Prezesowi spoiki za realizacje¢ imponujace;j
inwestycji sportowej w Jadwisinie, ktora ma stuzy¢ uczniom oraz catej spotecznos$ci sportowe;j
Gminy Serock. Wskazat na duzg potrzebe powstania tego obiektu oraz trwajace jeszcze pewne
perturbacje dotyczace stworzenia zaplecza. Podkreslil, Ze jest to namacalny, konkretny efekt
dzialania spoitki, dzigki czemu inwestycje zrealizowano bez VAT-u oraz pozyskano dotacje
z Ministerstwa Sportu i powiedzial, Zze gdyby Gmina sama realizowata powyzsze, wowczas
inwestycja bytaby drozsza o ok. 2.300.000 zt lub w ogole nie dosztoby do realizacji
powyzszego. Wyjasnil, Zze obecnie w budzecie nie ma zadan wpisanych do realizacji przez
spotke, poniewaz zadania realizowane 2z wykorzystaniem S$rodkow zewnegtrznych
np. z Polskiego Ladu nie podlegaja rozliczeniu w VAT i dodat, ze spotka nie mogtaby pozyskac
takich $rodkow zewnetrznych. Burmistrz powiedzial dalej, ze spotka obecnie koncepcyjnie
pracuje nad zagospodarowaniem terenu Rol-trucku pod nowoczesny punkt handlowy.
Przypomniat, ze spotka pierwotnie dostata zadanie przygotowania koncepcji centrum sportu
I rekreacji na Wierzbicy, jednak w mie¢dzyczasie pojawit si¢ temat szkoty, ztobka oraz srodki



z Polskiego Ladu. Burmistrz dodat, ze spolka zarzadza obiektami glownie o$wiatowymi
1 obstuguje caty obszar sportu. Wskazal nastepnie na wspdiprace z innymi podmiotami
w zakresie realizacji zadan gminnych lub waznych dla gminy i przypomniat o zaangazowaniu
w inicjatywe SIM, podat szczegdty powyzszego dotyczace podziatu dziatki z przeznaczeniem
na oswiat¢ i budowlanke, przekazywanej obecnie do Krajowego Zasobu Nieruchomosci oraz
poinformowatl o harmonogramie dziatania SIM. Wskazat tez na dyskusje z SGGW w zakresie
r6znych form zagospodarowania odpaddéw, z Nasielskiem oraz Puttuskiem, poruszyl temat
spotdzielni energetycznej, dziatan dotyczacych geotermii.

Przewodniczagcy Komisji Krzysztof Bonkowski poprosit o doprecyzowanie informacji
w nastgpujacych tematach: pomoc dla Ukrainy, 75421 - zarzadzanie kryzysowe — kwota 100zt

Pani Skarbnik Monika Karpinska wyjasnita, ze w sytuacji nieprzewidzianej Burmistrz moze
w kazdej chwili dokona¢ zmian budzetowych w paragrafach istniejacych. Dodata, zZe
w przypadku braku paragrafu Burmistrz nie moze sam zarzadzeniem utworzy¢ nowego
paragrafu, jesli nie jest on zwigzany z uzyskaniem dotacji. Podkreslita ponownie, Ze po to sa
utworzone niektore paragrafy, aby w sytuacji naglej i pilnej mozna byto dokonac¢ bardzo szybko
zmian budzetowych i np. uruchomi¢ rezerwg na zarzadzanie kryzysowe. Wyjasnita tez kwesti¢
pomocy obywatelom Ukrainy, ktora znalazta si¢ jedynie w upowaznieniu dla Burmistrza oraz
w podstawie prawnej z tego wzgledu, Ze na razie gmina nie otrzymata §rodkow na wsparcie.

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Bonkowski poprosit o podanie szczegotow dotyczacych
pomocy obywatelom Ukrainy i wyrazil zdziwienie wobec braku wpisania wydatkow
na powyzsze.

Pani Skarbnik Monika Karpinska podata, ze w zaleznosci od typu zadnia koszt wynidst
ok. 7 mln zl, w tym subwencja o§wiatowa, wyptata pomocowa, jednorazowe wyptaty 300+,
zakwaterowanie, $rodki dla naszych mieszkancéw przyjmujacych obywateli Ukrainy, dotacje
na zakup podrecznikow, zasitki rodzinne, opieka 1 inne $wiadczenia. Wobec zapytania
Przewodniczacego Komisji powiedziata, ze powyzsze obowigzuje rowniez na 2024 r., ustawa
nie jest uchylona, a wydatki nie zostaly wpisane do budzetu z powodu braku przekazanych
dotacji, ktore stanowig zadania zlecone i nie mozna ich uyymowac¢ w projekcie budzetu.

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Bonkowski zapytal, czy zostat zaplanowany wzrost
wynagrodzen?

Pani Skarbnik Monika Karpinska odpowiedziata, ze zaplanowano wzrost wynagrodzen dla
pracownikow w zakresie minimalnej stawki oraz dla pozostatych, Zeby nie doszio do
splaszczenia plac.

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Bonkowski zapytal o WPF i zadanie dotyczace budowy
kanalizacji sanitarnej Serock rejon ul. Tchorka — Zakroczymska - poprawa jakosci srodowiska
naturalnego w 2026 r. w wysokosci 100.000 zt. Zapytat, czy powyzsze dotyczy planowanego
odwaodnienia ulicy?

Burmistrz Artur Borkowski wyjasnil, ze powyzsze dotyczy dokumentacji i odnidst si¢
do zadania w kontek$cie planow SIM zlokalizowanych w omawianym rejonie. Podatl,
ze sformutowany zapis w uchwale budzetowej daje podstawe do zastosowania niebieskiej
infrastruktury, trwaja powazne przygotowania w tym kierunku, szukane i sprawdzane sg
mozliwo$ci pozyskania zewngtrznych pieniedzy, porzadkowany jest roOwniez temat praw



do gruntu. Stwierdzit, ze w przysztym roku powinno zainicjowa¢ si¢ konkretne dzialania,
a umieszczenie zadania w uchwale nastapito z powodu planéw w zakresie kanalizacji.

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Bonkowski wskazal na ewentualng mozliwos¢ skupienia
wszystkich gruntow i wydania 200-300 min, przygotowania dokumentacji, a nast¢pnie
sprzedazy gruntach po cenach rynkowych i dzigki temu gmina moglaby zarabia¢ i odzyskiwac
zainwestowane $rodki.

Burmistrz Artur Borkowski wskazujac na ogrom zadan i celow stwierdzil, ze nie ma
mozliwosci skupienia takiego potencjatu, szuka si¢ réznych sposoboéw, stad metoda mieszana.
Podal, ze przy zmianie planu w gr¢ wchodzi kwestia drog publicznych oraz publicznego parku
w tej okolicy, na ktory Radni wyrazili zgode. Park bedzie miat kluczowe znaczenie, poniewaz
bedzie kumulowal nadwyzki okolicznej wody, dzigki czemu wszystko stanowi spojne
dzialanie.

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Bonkowski zapytal o budowg magistrali wodociagowej
w Serocku ul. Zytnia, Marynino, Karolino, D¢binki w wysoko$ci 50.000 zt na lata 2025 — 2026
wyrazajac zastanowienie, czy nie byto planu wczesniejszej budowy?

Zastepca Burmistrza Marek Babolski wyjasnit, ze inwestycja jest ciagla, jej realizacja trwa juz
od 2-3 lat, powyzsza kwota jest finalizacja kolejnego etapu, a zakonczenie cato$ci planowane
jest na przyszty rok. Wskazat na otrzymane dofinasowanie z Feniksa.

Burmistrz Artur Borkowski powiedzial, ze jest to zamierzchta instalacja azbestowa, ktorg chca
wymienic.

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Bonkowski zapytat o budowe drogi gminnej dz. ew. nr 1/8,
57/3, 63/3 obreb 13 w Serocku z prosba o wskazanie polozenia drogi. Poprosil, aby uzywac
nazw ulic, a nie numeroéw dzialek, poniewaz powyzsze jest utrudnieniem w czytaniu budzetu.

Zastepca Burmistrza Marek Babolski podal, ze jest to droga do strefy, przed wiaduktem —
ul. Karolinska. Wyjasnit tez, Ze nie zawsze sg juz nadane nazwy poszczeg6lnym ulicom, czy
terenom.

Kierownik Referatu PRI Monika Glgbocka-Sulima wyjasnita, ze ewentualne nazwy utrudniajg
przy aplikowaniu o $rodki.

Burmistrz Artur Borkowski dodat, ze jak aplikujemy i sktadamy wnioski o dotacje, wowczas
kto§ wykazuje, ze chodzi o inne dziatki albo, Ze mamy zle opisane zadanie w budzecie,
niedostosowane do realnego uktadu w terenie i wéwczas powyzsze jest ogromnym problemem
do utrzymania wniosku aplikujacego. Dodal, Zze takie zapisy sa moze nieintuicyjne dla
mieszkancow, ale jest to konieczne dziatanie z naszej strony.

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Bonkowski podal, Zze rozumie powyzsze dziatania,
bo woéwczas nie ma watpliwos$ci z okresleniem konkretnej inwestycji, ale zaznaczyl, Zze chodzi
o czytelnos¢ nazwy inwestycji. Podat, ze kwestia stosowanego nazewnictwa zalezy tez od
wymogow danego organu udzielajacego wsparcia.

Pani Skarbnik Monika Karpinska podkreslita jednoznacznie, ze nazwa zadania musi by¢
identyczna z wnioskiem o $rodki.



Przewodniczacy Komisji Krzysztof Bonkowski poruszyt tez kwesti¢ Konserwatora Zabytkéw
odnoszac si¢ do tematu Waldéw Napoleonskich oraz obrebu stadionu. Poprosit o rozszerzenie
opisu zadan:

- budowa punktoéw $wietlnych Serock ul. Zytnia i $rodki przeznaczane w wysokosci 125.000z1,
- budowa centrum edukacyjno - sportowo - rekreacyjnego Serock — Wierzbica — przypomniat
0 wczesniej angazowanych srodkach na inwestycje 1 planach innowacyjnych w zakresie
geotermii.

Zastepca Burmistrza Marek Babolski podal, Ze chodzi o brakujacy odcinek ul. Zytniej jako
droga gminna.

Burmistrz Artur Borkowski potwierdzit za Radnym, ze chodzi o koncepcje i projekt centrum
edukacyjno - sportowo — rekreacyjnego. Podal, ze przewiduje si¢ modutowo$¢ m.in. z tego
powodu, ze ktorys z elementéw bedzie budowany przy wykorzystaniu spotki. Przypomniat, ze
w pierwsze]j kolejnosci planowana jest szkota i zlobek, przedszkole ewentualnie w dalszej
kolejnosci — w zaleznoS$ci od pojawiajacych si¢ mozliwos$ci pozyskania dofinansowania, ostatni
etap — to pierwotne zalozenie, czyli powickszenie i rozbudowanie terenu. Wyrazil opinie,
ze wczesniejsze dokumenty sa raczej nie do wykorzystania, poniewaz obecnie plan zaktadat
hale ponadszkolng pelnowymiarowa, ktéra bytaby do potudnia wykorzystywana jako obiekt
szkolny, a takze umieszczenie tam obiektow kultury z salg koncertowo-kinowa. \Wobec pytania
Radnego, czy byloby to analogiczne jak Arena Legionowo, potwierdzit, ze tak. Wskazat
na plany w kwestii czg¢$ci ustugowej, gastronomicznej, dodat, ze moze dojdzie do przeniesienia
jakiej$ jednostki miejskiej lub obiektow infrastrukturalnych potrzebnych gminie np. archiwum.
Podkreslit, ze kazdy nowy obiekt daje potencjal zagospodarowania. Burmistrz odniost sie
nastgpnie do planow zawigzanych z basenem i podal, ze jesli dojdzie do wykorzystania
geotermii, wowczas begdzie szansa na powyzsze 1 stanowitaby Zrddla zasilania w energie cieplng
1 dodat, ze technologia przynosi rézne rozwigzania. Podsumowal, ze dzisiaj nie przesadza
zadnego scenariusza i podal, Ze jesli zostanie wyloniony podmiot, ktory bedzie w stanie oceni¢
parametry gruntu, jego chtonno$¢, dostgpnos¢, mozliwosci, to woéwczas zostanie Radnym
przedstawiona docelowa koncepcja w zestawieniu z kosztami.

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Bonkowski poprosit o uwzglednienie przestrzeni dla
mtodych przedsiebiorcow pod katem inkubatora przedsigbiorczo$ci we wspotpracy z klasterem
ICT. Poprosit o potwierdzenie, czy geotermia znajdzie si¢ we wskazanym rejonie.

Burmistrz Artur Borkowski podal, ze planowane sg odwierty w bezposrednim sgsiedztwie
budynkow, ktore docelowo tam powstang.

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Bonkowski majac powyzsze na uwadze wskazatl na
planowane do budowy tam osiedle deweloperskie pod katem powstania niewielkiej
elektrocieptowni i ewentualnego potaczenia z geotermia.

Burmistrz Artur Borkowski poinformowat o wniosku skierowanym do NFOS majac na uwadze
listy intencyjne z roéznymi interesariuszami gminy, ktoérzy wyrazili zainteresowanie
wykorzystaniem zrddet w przypadku ich pojawienia si¢. Podal, ze pojawity si¢ podmioty nie
tylko zlokalizowane w tamtym rejonie, ale rowniez z miasta. Podal szczegdty dotyczace
powstania ewentualnej sieci.

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Bonkowski pytajac w temacie SIS-U 1 odnoszac si¢ do stow
Burmistrza, ze spotka odzyskata VAT, zapytal o zasilanie w spotke w koszty, ktore ponosi.



Dodat, ze chodzi o okres zwrotu 1 wyjasnit, ze odliczajac 5 mln zt VAT-u, optaty, ktére gmina
ponosi miesi¢cznie zrdwnaja si¢ z tym terminem. Przypomniat, ze wskazywat, ze w pewnym
momencie infrastruktura ze spétki powinna by¢ przeniesiona do gminy, zeby pozostata korzys¢
podatkowa odzyskania VAT-u.

Zastepca Burmistrza Marek Bagbolski wyjasnil, ze miedzy gming a spdtkg jest umowa
powierzenia zawarta na podstawie ustawy o gospodarce komunalne;j i jest to inwestycja spotki
w mienie cudze — cudzym $rodku trwatlym gminnym, okres amortyzacji -15 lat. Wyjasnit,
7ze umowa powierzenia zostala skonstruowana w ten sposob, ze dziala na zasadzie
rekompensaty, gmina zwraca spotce réznice miedzy dochodami spoiki (ktorych obecnie nie
ma) a wydatkami zwigzanymi z inwestycjami. Nastepnie podat przyktad inwestycji — 14,5 min
zl brutto obecnie, inwestycja dzisiaj jest zakontraktowana na 14 miln zi brutto, po odliczeniu
VAT-u na dzisiaj zamkneta si¢ w kwocie 12 mln, ale jeszcze czekamy na odzyskanie kolejnej
transzy vat-owskiej, wobec czego zamknie si¢ w okolicach 10 mln zt i dzisiaj mamy okres
karencji. Podal, ze dzisiaj spotka ptaci tylko odsetki, pierwszg transz¢ odsetek zaplacita z
wiasnych $rodkéw pozyskanych z zysku, na druga wystawi notg i1 fakture gminie z koncem
roku i bedzie to wg umowy powierzenia kwota 1,2 mln, ale dzisiaj wiemy, ze warto$¢ kredytu
zaciagnietego jest duzo mniejsza od faktycznej zapisanej] w umowie. Zastepca Burmistrza
podsumowal i powiedzial, ze pierwsza transza zgodnie z umowg to 1,2 mln zt za biezace
utrzymanie 1 zarzadzanie obiektem plus kapitalizacja spotki na splate kapitatu. Kapitalizacja
spotki bedzie pierwsza w przysztym roku w potowie roku, natomiast kapitalizacja spotki jest
na splate kapitatu, czyli gmina dokapitalizuje spotke, spotka sptaca kapital kredytu, natomiast
z biezacego funkcjonowania dziatalno$ci optaca odsetki z kredytu. Dodal, ze rozliczenie jest
roczne, zamyka si¢ rok, zgodnie z umowa pobiera okreslona pule pienigedzy, do konca
pierwszego kwartatu nastepnego roku rozlicza si¢ umowe z bankiem 1 jezeli jest zwrot —
nadptata gminy, wowczas oddaje gminie pienigdze — nadwyzke, natomiast, jesli jest odwrotnie,
wowczas gmina zwraca spolce pienigdze. Wyjasnil, ze dzi§ wiadomo, ze bedzie nadptata
1 podal, ze jesli spotka miata zwrot VAT-u na etapie budowy, to nie zaciggata kredytu, czyli nie
pobierala pieniedzy na dang fakture na realizacj¢ inwestycji z banku, wobec czego kapitalizacja
pierwsza spoiki rozpisana jest w budzecie na kwote ok. 986.000 zl, prawdopodobnie zostanie
roztozone 1 wyjdzie mniej. Dodat, Ze okres 15 lat byt zaktadany na okreslonych parametrach,
ktoére dzisiaj zmniejszyty si¢, wobec czego kapitalizacja bedzie mniejsza, bo zostat zaciagniety
mniejszy kredyt w spotce. Dzisiaj oczekuje si¢ na zwrot 1,12 mln zt z Ministerstwa Sportu, jesli
wplynie zwrot, zostaje on przeznaczony na sptate kapitatu. Oznacza to nadptacony kapital bez
udzialu gminy, wobec czego sg zapytania z banku, czy skracamy okres, czy zmniejszamy
transze. Wobec powyzszego gmina odda spolce netto, bo spotka odzyskata VAT.

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Bonkowski ponownie zapytal o VAT, ktéry moze
potencjalnie si¢ pojawic przy inwestycji. Podal przyktad — realizuj¢ inwestycje¢, odliczam VAT
1 mam korzys$¢., ale jesli gmina musi ptaci¢ z VAT-em, to po danym okresie, optaty 1 narosty
VAT zje to, co zostato korzyscia w momencie inwestycji. Wskazat, ze padly wyjasnienia
dotyczace rekompensaty i1 zapytat, czy jest ona owatowana?

Zastepca Burmistrza Marek Babolski wyjasnil, ze rekompensata jest roztozona na trzy
czynniki: element kapitalizacji - nieowatowany, odsetki od kredytu — nieowatowany, zysk
spotki —owatowany. Podal, ze z zatozenia spotka nie powinna osiggac straty z danej inwestycji,
wykazuje si¢ 1,5-2% rocznie zysku, jest to na poziomie 19.000 zt i powyzsze jest owatowane.

Podat niektore szczegdty umowy i wskazat, ze bazujac na kwocie 14,5 min zt, kazdy dodatkowy
zysk, czyli ponad sprzedaz np. najem sali, na koniec roku, spotka bilansuje sobie: koszty



funkcjonowania sali gimnastycznej, zyski z tej sali plus koszty obstugi kredytu i do konca
kwartatu kolejnego roku spotka rozlicza si¢ z gming, czyli kazda nadwyzka zysku ponad 19.000
zt musi odda¢ do gminy. Wyjasnit, ze z 1,3 mln zl, ktore wezmie do spotki na podstawie noty
i faktury, odda do gminy 700-800.000 zt w marcu, poniewaz spotka nie wykorzysta tyle
pieniedzy, o na tyle udalo si¢ zjecha¢ na podstawie realizacji inwestycji, poniewaz nie trzeba
bylo wykorzysta¢ srodkow na splate odsetek, bo zaktadano, ze wykorzysta si¢ kredyt w 100%.

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Bonkowski zapytat, czy zwrot jest na bazie korekty faktury,
czyli pomniejszenia VAT -u, czy przeptywu finansowego?

Zastepca Burmistrza Marek Babolski podat, ze odbywa si¢ to poprzez przeptyw finansowy,
poniewaz owatowany jest jedynie zysk spoiki, ktory z tej konkretnej inwestycji jest staty.

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Bonkowski podat, ze rozumie, ze nie zysk jest owatowany,
tylko owatowana jest faktura sprzedazy, czyli przychodowa, a nie dochodowa i z tego wzgledu
VAT jest duzo wigkszej wartosci niz od samego zysku. Stwierdzit, ze powyzsze optaca si¢
w krotkim terminie dziatania spoiki, przy wydhuzaniu funkcjonowania spotki czas zuzywa
korzysc¢.

Zastgpca Burmistrza Marek Babolski wyjasnit tez, ze majatek spotki automatycznie przechodzi
na gming po zakonczeniu umowy powierzenia. Dodal, Ze okres zakonczenia zalezy od
mozliwos$ci finansowych obydwu stron.

Radny Stawomir Czerwinski zapytat o ekwiwalenty dla OSP i przypomniat, ze ustawa naktada
na Rade Miejska obowigzek pochylenia si¢ przynajmniej raz w roku nad ta kwestia.
Przypomniat ubiegloroczne ustalenia w sprawie wysokosci ekwiwalentu i ustalenia miedzy
gminami na poziomie powiatu. Zapytal, czy byly jakie§ rozmowy na temat podniesienia lub
pozostawienia na tym samym poziomie ekwiwalentu? Wskazal na znaczny wzrost 1 dodat,
ze jednak zmienit si¢ sposob naliczenia. Przypomniat tez, Zze na ostatnich komisjach byty
rozmowy o podniesieniu wynagrodzen dla konserwatorow zatrudnionych przez gmine,
zajmujacych si¢ sprz¢tem bedacym w posiadaniu OSP. Zapytal, czy ta grupa jest wzigta pod
uwage w kwestii podwyzek w przysztym roku?

Burmistrz Artur Borkowski zadeklarowal gotowo$¢ do rozmoéw w sprawie ekwiwalentow
w ciaggu roku 1 dodatl, ze w projekcie nie ma przewidywanego wzrostu w projekcie budzetu.
Podat, Ze inaczej wyglada sytuacja wobec konserwatorow, dla ktorych jest przewidziany wzrost
rekompensaty, powyzsze wynika rowniez z przepisow w zakresie umow zlecen.

Radny Stawomir Czerwinski zapytat o budowe drogi na odcinku przy strefie ekonomiczne;.

Burmistrz Artur Borkowski podat, ze bedzie to ok. 600 m, wobec czego nie dojdzie do
zabudowan 1 podal, ze zachecano przedsiebiorcow do otwierania dziatalnos$ci. Dodat,
ze dwukrotnie zabiegano o pozyskanie $srodkow na zagospodarowanie stref.

Radny Stawomir Czerwinski kierujac si¢ do Pana Adama Krzeminskiego zapytal o zmiany
w zwigzku z ustawg o OSP 1 wplywie powyzszego na budzet pod katem wyptacanego
ekwiwalentu.



Komendant Strazy Miejskiej Adam Krzeminski wyjasnit, Ze w tym momencie nie poda
precyzyjnych danych w poréwnaniu rok do roku. Dodal, ze nie wie tez, co wydarzy si¢
w grudniu.

Radny Stawomir Czerwinski stwierdzit, ze nie mozna wlasciwe porownaé tych danych,
poniewaz sg roézne zdarzenia i obecny rok byl spokojniejszy i bylo wiele mniej zdarzen
I katastrof.

Wiceprzewodniczacy Rady Jozef Lutomirski zapytal o powstajace nowe obiekty handlowe,
ktorych jest coraz wigcej 1 zauwazyl, ze raczej wszystkie maja racj¢ bytu. Podkreslit jednak,
ze racje bytu ma réwniez targowisko funkcjonujace na Rynku i przypomnial, ze budowa
targowisk to zadanie wtasne gminy, wskazat na stowa Burmistrza dotyczace plandw i koncepcji
budowy targowiska. Zapytal, w jakim czasie planowana jest realizacja tego zamierzenia
przeniesienia targowiska z Rynku? Wskazat zasadno$¢ podjecia tego dziatania, ktore jest trudne
1 wymagajace poniesienia kosztow. Zapytal o budzet oraz szanse na pozyskanie §rodkéw
zewnetrznych 1 w tym kontek$cie przytoczyl wysoko$¢ zadtuzenia gminy, plany zmniejszenia
powyzszego oraz na system finasowania gmin.

Burmistrz Artur Borkowski przypomniat sytuacje, kiedy gmina wyposazata spotke w kapitat
w celu zakupienia gruntu przy Roll-trucku, ktory dzisiaj jest do dyspozycji i podatl, ze jest
to targowisko dla rolnikéw zwolnione z optat. Podkreslit, ze nalezy przygotowac dobre miejsce,
stworzy¢ okreslone warunki, zeby ludzie chcieli przenies¢ si¢ 1 odczuwali korzysé
z powyzszego, podkreslil, ze dotyczy to osob handlujacych oraz kupujacych. Powiedziat,
ze ma glosy, ze $rodowisko handlujacych przyjetoby calkiem dobrze takie dziatania. Podat,
Ze opracowywany jest projekt, nalezy pozyskac srodki i obecnie czekamy na nowa perspektywe
unijng. Wyjasnil, ze nalezy przygotowaé¢ dokumentacje, ustali¢ plan 1 sklada¢ wniosek na
pozyskanie §rodkow. Stwierdzil, ze jesli nie dostaniemy srodkow, wowczas wrocimy do tematu
1 bedziemy zastanawiali si¢, czy nie siggng¢ do wilasnego budzetu, majac wiedze o kosztach
zadania. Przypomnial tez plany dotyczace modernizacji przestrzeni na Rynku, wskazal na
potrzebe zsynchronizowania tych dziatan, zeby powstato wigcej przestrzeni dla handlu typu
restauracje, szersze trotuary, wezsza jezdnia. Zauwazyt, ze idealnym scenariuszem byloby
pozyskanie srodkéw na obydwa dziatania.

Wiceprzewodniczacy Rady Jozef Lutomirski przypomniat o uchwale Rady Miejskiej w sprawie
wyznaczenia miejsca do prowadzenia handlu w piatki i soboty i wskazal na realizacje ustawy.
Zauwazyl, ze w Serocku sterowanie z Wiejskiej nie zdaje egzaminu i1 przypomniat o swoich
stowach dotyczacych do kogo skierowane jest targowisko, ze nalezy przedyskutowac temat
organizacjami rolniczymi oraz rolnikami. Podal, Zze wedtug jego wiedzy rolnicy z gminy nie
beda prowadzi¢ dziatalno$ci handlowej 1 wskazat, Ze zna wiele gmin, czy miast powiatowych,
w ktorych nielegalne targowiska tetnily zyciem 1 w wyniku cytowanej ustawy zostaly
zalegalizowane 1 dobrze dziataja. Odnoszac si¢ do przeniesienia miejsca handlowania
stwierdzil, ze targowisko ma racje bytu i nawigzat do stow Burmistrza z ostatniej sesji wobec
podzigkowania Soltysow, ktory powiedziat, Ze inwestycje wynikaty z potrzeb 1 wnioskow
sktadanych przez mieszkancow. Wiceprzewodniczacy Rady podkreslil, Zze ta sama mys$]l musi
wynika¢ w przypadku budowy targowisk, zeby bylo uzasadnienie dla kupujacych
1 sprzedajacych. Zauwazyt, ze obecnie targ na Rynku réwniez spelnia warunku ustawowe.
Odniost si¢ kolejno rowniez do ustawy o funduszu soteckim., ktéry funkcjonuje u nas dosy¢
dobrze.



Przewodniczacy Komisji Krzysztof Bonkowski stwierdzil, Ze przeniesienie handlu
w Warszawie z centrum do hal targowych duzo zrobito dla wizerunku miasta i wyrazit nadzieje,
ze podobnie bgdzie w naszym przypadku i powyzsze odbgdzie si¢ bez uszczerbku dla
kupujacych 1 dobrze beda spetnione warunki bezpieczenstwa.

Zastepca Burmistrza Marek Babolski przypomnial, ze jesli chciano co$ zrobi¢ w sezonie na
Rynku, byty protesty, ze znowu odwotano targ. Podat, ze w tym roku nie bylo powyzszego,
a odbywato si¢ kilka imprez i pojawiajg si¢ opini¢, ze dobrze bylby na stale przenies¢ targ
w nowe miejsce. Dodal, Ze nie ma jeszcze super standardow, poniewaz jedynie utwardzono
teren, ale wobec planéw zrobienia zadaszenia, lepszego utwardzenia oraz przygotowania
budynku sanitarnego, zrobienia miejsc parkingowych dla kupujacych i handlujacych, wyrazit
nadzieje, ze powyzsze zda egzamin, o czym $wiadczg opinie, ktore sg styszalne. Wyjasnit, ze
targowisko dziatatoby jak w Warszawie i mogloby by¢ czynne codziennie. Dodal, ze usuwajac
handel z Rynku zostanie otwarta przestrzen dla innej dziatalnosci typu restauracyjna,
kawiarniana i kulturalna i podkreslit, ze obecne rozstawianie i skladnie sceny jest bardzo
utrudnione i bytoby wygodniejsze ustawienie sceny na caty sezon.

Radna Gabriela Ksigzyk zapytata o budynki po tartaku, ktore sg ruing do rozbiorki i zauwazyta,
ze one strasza.

Zastepca Burmistrza Marek Babolski podat, ze jeden budynek chca zostawic, a reszta idzie do
rozbiorki. Zauwazyt, ze jest to fajny obiekt z dusza.

Radna Gabriela Ksigzyk podata, ze obecnie bywata na targowisku i problem stanowi parking,
poniewaz ludzie parkuja wzdhuz ul. Puttuskiej po obydwu stronach tacznie ze stacja paliw oraz
przy bloku.

Zastepca Burmistrza Marek Babolski stwierdzit, ze mimo tego bedzie porzadniej niz na Rynku.

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Bonkowski wyrazit nadziejg, Ze przy dobrej dotacji uda si¢
wybudowac rowniez parking podziemny.

Radny Stawomir Czerwinski podal, ze réwniez bywal na nowym targowisku 1 jest taka
tendencja wsrod kupujacych, Ze najch¢tniej wjechaliby na stragany. Wskazal, ze sg na placu
miejsca parkingowe, jest to duzy plac, ktory jego zdaniem pomiesci targowisko i miejsca
parkingowe, nalezy powyzsze tylko dobrze zorganizowaé. Zauwazyl tez, ze im czgsciej
przenoszono tam targowisko, tym wigcej sprzedajacych przenosilo si¢ tam i targowisko
rozrastato si¢. Podkreslil, Ze targowisko w nowym miejscu rozwigzatoby problem organizacji
uroczystosci na Rynku oraz temat odwotywania targéw 1 pretensji sprzedajacych o to.

Wiceprzewodniczacy Rady Marek Bilinski wypowiadajac si¢ rowniez w sprawie targowiska
wskazal na konieczno$¢ utwardzenia terenu, zadaszenia stanowisk, gdzie moglby wejsé
samochod bez ustawiania dodatkowych stolikdw 1 wowczas sprzatanie byloby prostsze,
maszynowe. Podkreslit, ze stoliki bylyby utrudnieniem 1 sprzedawca nie musialby
wyladowywacé towaru i powyzsze nie zdaje egzaminu. Dodal, ze stycha¢ coraz pozytywniejsze
opinie sprzedajacych w sprawie nowego miejsca na targowisko, ktore powinno si¢ przyjac.

Zastepca Burmistrza Marek Babolski wyjasnit, ze planowano zrobi¢ hale, gdzie samochod
wjezdza tytem, parkuje poza dachem, natomiast cate stanowisko jest pod dachem, §rodkiem
przebiegalaby szeroka zadaszona alejka. Dodatkowo nalezaloby postawi¢ sanitariat oraz biuro.



Przewodniczacy Komisji Krzysztof Bonkowski przypomnial, ze czekamy na impreze kulinarng
ogolnopolska.

Radna Gabriela Ksigzyk powiedziala, ze pomijajac wydarzenia kulturalne na Rynku, to
w sobote w przypadku pogrzebu nie ma miejsc parkingowych dla ludzi przyjezdzajacych na
pogrzeb, poniewaz wszystko jest zajete przez targowisko.
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Lutomirski, Wtodzimierz Skoskiewicz

Glosowano w sprawie:
Rozpatrzenie i zaopiniowanie projektu uchwaty budzetowej Miasta i Gminy Serock na rok
2024.

Wvyniki glosowania
ZA: 6, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 0

Wyniki imienne:

ZA (6)

Marek Bilinski, Krzysztof Bonkowski, Stawomir Czerwinski, Gabriela Ksigzyk, Jozef
Lutomirski, Wtodzimierz Skoskiewicz

a) 754 - Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa

b) Planowane do realizacji zadania inwestycyjne w 2024 roku

c) Planowane do uzyskania dotacje na realizacj¢ zadan inwestycyjnych w 2024 roku

d) Planowane zadania przekazane do spotki Serockie Inwestycje Samorzagdowe Sp. z o.0.
w 2024 roku

4. Sprawy rézne.

Brak zgloszen Radnych w punkcie Sprawy rozne.



5. Zamkniecie posiedzenia

Przewodniczacy Komisji Krzysztof Bonkowski stwierdzit wyczerpanie porzadku obrad
1 zamknal posiedzenie Komisji.

Przewodniczacy
Komisji Rozwoju Gospodarczego, Innowacji i Bezpieczenstwa

Krzysztof Bonkowski

Przygotowal(a): Anna Brus

Przygotowano przy pomocy programu eSesja.pl



