Rada Miejska w Serocku
Wspolne posiedzenie statych Komisji Rady Miejskie;j

Protokol nr 5/2023

Posiedzenie w dniu 17 kwietnia 2023r.

Obrady rozpoczgto 17 kwietnia 2023r. o godz. 14:00, a zakonczono o godz. 18:36 tego samego
dnia.

W posiedzeniu wzigto udziat 14 cztonkéw.
Obecni:

. Marek Bilinski

. Krzysztof Bonkowski

. Stawomir Czerwinski

. Bozena Kalinowska

. Teresa Krzyczkowska

. Gabriela Ksiazyk

. Jozef Lutomirski

. Agnieszka Oktaba

9. Stawomir Osiwata

10. Jarostaw Krzysztof Piclach
11. Aneta Rogucka

12. Mariusz Rosinski

13. Wlodzimierz Skoskiewicz
14. Wiestaw Winnicki

15. Krzysztof Zakolski
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Dodatkowo w posiedzeniu udziat wzigli:

1. Artur Borkowski — Burmistrz Miasta i Gminy Serock

2. Marek Babolski — Zastgpca Burmistrza Miasta 1 Gminy Serock

3. Rafat Karpinski — Sekretarz Miasta Gminy Serock

4. Monika Ordak — Skarbnik Miasta i Gminy Serock

5. Andrzej Szmalc — Petnomocnik Rektora ds. Wspotpracy z Gospodarkg SGGW
6. Mariya Pelekh — specjalista ds. adm. Biuro projektow Strukturalnych i Transferu
Technologii SGGW

7. Magdalena Radzikowska — Zastepca Wojta gminy Wieliszew

8. Joanna Maj — Kierownik Referatu Ochrony Srodowiska w Wieliszewie

9. Marek Pszonka — Cztonek Zarzagdu Mazowieckiej Agencji Energetyczne;j

10. Piotr Manczarski — Kierownik Zespotu Gospodarki Odpadami KOiKS

11. Agnieszka Malinowska — Prezes Zarzadu Spotki Nasielskie Budownictwo Mieszkaniowe
12. Damian Szewczyk — Puttuskie Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych

13. Jakub Szymanski — Kierownik Referatu Gospodarki Gruntami, Planowania
Przestrzennego i Rozwoju.



1. Otwarcie posiedzenia i przedstawienie porzadku obrad.

Przewodniczacy Rady Mariusz Rosinski otworzyt posiedzenie, powital wszystkich zebranych,
sprawdzil kworum oraz stwierdzit, ze w posiedzeniu bierze udziat 14 radnych. Przewodniczacy
Rady przedstawit porzadek obrad, do ktérego nie zgloszono uwag.

Glosowano w sprawie:
Przyjecie porzadku obrad.

Wyniki glosowania
ZA: 14, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 1

Wyniki imienne:

ZA (14)

Marek Bilinski, Krzysztof Bonkowski, Stawomir Czerwinski, Bozena Kalinowska, Teresa
Krzyczkowska, Gabriela Ksigzyk, Jozef Lutomirski , Agnieszka Oktaba, Stawomir Osiwala,
Aneta Rogucka, Mariusz Rosinski, Wtodzimierz Skoskiewicz, Wiestaw Winnicki, Krzysztof
Zakolski

NIEOBECNI (1)

Jarostaw Krzysztof Pielach

2. Gospodarowanie odpadami w gminie - szanse i zagrozenia wynikajace z polityki
wspolnotowej, krajowej, regionalnej i jej znaczenie dla lokalnego rynku energii.

Burmistrz Artur Borkowski podzigkowat za udziat w posiedzeniu, ktore zostato zainicjowane
poniekad, aby przekaza¢ informacje jakie poczynania sg prowadzone w zakresie szeroko pojetej
gospodarki odpadami komunalnymi. Jest to dobry moment aby opowiedzie¢ o pewnych
mozliwo$ciach, modelu wspotpracy oraz przede wszystkim o kierunkach jakie si¢ pojawily.
Od dluzszego czasu gmina mierzy si¢ z problemem wzrostu cen za odbiér odpadéw, ich
wolumen takze rosnie. Od ok 2 lat sygnalizowane sg pewne pomysty, ktére Burmistrz chcialby
zrealizowac 1 pomysly te w pewnym sensie opierajg si¢ na tym aby z tego obcigzenia zrobié¢
pewnego rodzaju kapitat, tak aby podja¢ proby przetransformowania problemu w pewien
kierunek dziatania. Pewne dzialania zostaly podjete wraz z samorzadem gminy Nasielsk
i gminy Wieliszew. Pierwszym krokiem do ktoérego zmierzano byto zawarcie porozumienia
trzech gmin. W tym przypadku nie opierano si¢ na partnerach biznesowych, poniewaz
samorzady maja wigksza wiarygodnos$¢, a takze dlatego, Ze uwzglednianie czynnika
spotecznego i glosu mieszkancéw, mierzenie si¢ z ich oczekiwaniami, pokazywanie
mozliwosci to jest rola samorzadu. Kwestia statosci, pokazania wiarygodno$ci w tym dziataniu,
mierzenia si¢ z konkretnymi potrzebami i wyzwaniami a z drugiej strony dlugofalowe dzialanie
oparte w zatozeniu na pozyskiwanie zrodet zewngtrznego dofinansowania, na bazowaniu na
modelach akceptowalnych spotecznie, sprawdzonych w innych samorzadach, w oparciu
o partneréw ktorzy swoim dorobkiem i pozycja w §wiecie nauki czy biznesu dajg gwarancje
rzetelnego poprowadzenia tematu. W ramach tego porozumienia pomiedzy trzema gminami
zawarto pakt inicjujacy w postaci listu intencyjnego na mocy ktdrego trzy gminy podjety
dziatania w kierunku wspolnego zagospodarowania przynajmniej czesci odpadow. Luzno
podchodzono do lokalizacji tego dzialania w obregbie sktadowiska w Jaskdtowie. Rozwazane
byty r6zne modele, pewna koncepcja zostala wypracowana pod katem zbudowania instalacji
w postaci biokompostowni, efektem tego mialo by¢ zdjgcie z rynku nadmiaru
biodegradowalnych odpadow, przeksztalcenie ich w produkt ktory nie jest odpadem i zyskanie
na tej operacji wptywu na koszt zagospodarowania bioodpadow. Na terenie gminy Serock jest



to kwota ok 2 000 000zt, w zaleznoS$ci od tego jaka jest wycena rynku, nalezy si¢ liczy¢ z tym,
ze kazda tona odpadow to koszt w granicach 800zt. Dalej prowadzone s3 rozmowy,
poszukiwane sg zrodla finansowania, rozwazane jest jak docelowo i w jakiej formule prawnej
ta instalacja miataby funkcjonowa¢. W tych poczynaniach pojawiajg si¢ podmioty
zainteresowane wspolpraca, do ktorej sie¢ dazy wykorzystujac kazda okazje do rozmowy,
podstawe do wzbogacania wiedzy i przyblizania si¢ do zaprezentowania pewnego modelu i w
konsekwencji podjecia decyzji, w ktorym kierunku p6js$¢. Drugim celem dzisiejszego spotkania
jest wprowadzenie dyskusji na taki poziom, aby przynajmniej kierunkowo mozna be¢dzie podjaé
decyzje. W dniu dzisiejszym zaproszeni goscie opowiedza o swojej perspektywie, rowniez
perspektywie czasowej i1 determinacji do wspolpracy z gming, w oparciu o to beda
podejmowane decyzje. W aspekcie energetycznym réwniez rysujg si¢ szanse aby ten problem
zamieni¢ w pewne aktywa 1 madrze wyjs¢ z tego zagadnienia, chwytajac jednoczesnie w trwatej
perspektywie szans¢ na przynajmniej czgsciowe podmiotowe ksztattowanie polityki cenowe;.
Jest to wyzwanie z ktorym warto si¢ zmierzy¢. Gmina ma juz pewne sukcesy jezeli chodzi
o wlasne rozwigzania ktorych poziom zaawansowania pokazuje z jednej strony jakie sg
trudnos$ci, co jest juz pewnym punktem odniesienia w stosunku do dziatan planowanych
w przysztosci, a z drugiej strony pokazuje jaki jest odbidr spoteczny. Mowa tutaj o spétdzielni
energetycznej, ktora §wiadomie wlozono w ramy mikro przedsiewzigcia dla kilkudziesieciu
0sOb, bez udziatu formalnego samorzadu, ale mozna zadeklarowa¢ mozliwo$¢ powotania
kolejnej spdtdzielni juz stricte z podmiotami samorzadowymi dzigki ktorej mozna by
pozyskiwa¢ energi¢ przynajmniej na czgsciowa realizacje wilasnych potrzeb z uzyskaniem
wptywu na koszt docelowy tak aby nie bazowa¢ juz na chwiejnych wahnigciach rynku
spowodowanych sytuacja zwigzang z pandemia a pdzniej takze wojng. Dzisiaj widaé jeszcze
wyrazniej, ze jest to wyzwanie z ktérym gmina musi si¢ zmierzyc.

Burmistrz Artur Borkowski poprosit o umozliwienie zabrania gltosu zaproszonym gosciom.

Pan Andrzej Szmalc powiedzial, Zze poruszany przez Burmistrza problem, jest to problem
z jakim boryka si¢ wiele gmin z uwagi na to, ze jest bardzo duzy generator kosztow jakim sa
odpady, zwlaszcza odpady zielone. Na szczescie okazuje si¢, ze mozna fatwo zamieni¢ ten
koszt w zysk, nie tylko finansowy ale takze na innych ptaszczyznach. Takim rozwigzaniem,
ktore od lat jest bardzo mocno rozwijane sg biogazownie, ktoére pozwalajg zagospodarowac
odpady zielone, odpady innego rodzaju np. osady posciekowe a takze odpady spozywcze jak
pn. przeterminowana zywnos¢. Biogazownia jest rozwigzaniem stosowanym w innych krajach
bardzo powszechnie, ktore pozwala zagospodarowa¢ dotychczasowy strumief odpadow,
strumien kosztow 1 wygenerowa¢ wartos¢ dodang w postaci dochodow, energii.
Z prowadzonych rozméw z gminami mozna wywnioskowac jakie sg problemy spoteczne,
srodowiskowe, jakiego rodzaju przeszkody sa napotykane. W zwigzku z tym znaleziono
rozwigzanie, ktore jest zdaniem ekspertow optymalne jezeli chodzi o dzialanie, mianowicie
pojawiajg si¢ glosy, ze biogazownia niezbyt przyjemnie pachnie oraz, ze biogazownia jest
miejscem do ktorego beda odprowadzane odpady w zwiazku z czym wymagane sa
skomplikowane pozwolenia itd. Praktycznie w kazdej gminie jest takie miejsce gdzie utylizacja
w jakikolwiek sposob odpadow, tak aby zmniejszy¢é odor z nich plynacy bedzie dla
mieszkancoOw blogostawienstwem. Takim miejscem w ktorym wszystkie problemy juz
faktycznie sg i tak naprawde zbudowanie biogazowni jest czysta formalnoscia, tym miejscem
jest oczyszczalnia $ciekow. Oczyszczalnia $ciekéw generuje duze ilosci odpadow w postaci
osadu posciekowego z ktérym nie wiadomo co zrobi¢, mozna je utylizowaé ale to jest
dodatkowy koszt. Miejscem w ktorym si¢ podejmie jakiekolwiek dziatania zeby nieprzyjemny
zapach ograniczy¢ to mieszkancy beda zadowoleni i realizacja takiej inwestycji jak
biogazownia jest formalnoscig bo oczyszczalnia sciekéw ma wszystkie mozliwe pozwolenia.
W zwigzku z tym jezeli chodzi o lokalizacj¢ biogazowni to sprawa jest prosta i gminy ktore



w taki sposob lokalizuja to przedsiewzigcie nie napotykaja na protesty ze strony mieszkancéw,
ze strony instytucji zajmujacych si¢ ochrona srodowiska, zwlaszcza ze oczyszczalnia $ciekow
pracuje na prawie wodnym, ktore jest tagodniejsze i mniej wymagajace. Korzysci plynace
z biogazowni osadzonej na oczyszczalni Sciekow to przede wszystkim produkcja gazu,
biogazownia moze pracowac takze jako biometanownia w zwigzku z czym mozna uzyskaé
produkt, ktory jest gotowy do wpuszczenia do sieci i mozna ten produkt dostarczac
mieszkancom albo sprzedawa¢ do operatora gazowego. Jezeli nie ma mozliwosci
wykorzystania tego gazu to mozna produkowac energi¢ elektryczng ktora takze mozna by¢
dostarczona mieszkancom, przedsigbiorcom lub by¢ sprzedawana do sieci energetyczne;j. Jest
to duza przewaga nad instalacjami fotowoltaicznymi, ktore najwigksza podaz pradu maja w dni
stoneczne a w nocy lub w sezonie zimowym praktycznie energii nie generujag. Mozna
powiedzie¢, ze duze instalacje fotowoltaiczne destabilizujg sie¢ energetyczng. Biogazownia z
tego wzgledu ze moze produkowac gaz i uruchamia generatory pradotworcze wtedy kiedy jest
to potrzebne jest zrodlem szczytowym, ktore wlasnie wtedy kiedy prad jest najbardziej
potrzebny to moze go wpuszczac do sieci. Nikt przez dtuzszy czas nie bedzie w stanie utrzymac
sztywnych cen energii, tak jak to jest w tej chwili. Ceny energii s3 zmienne w ciggu doby,
w szczeg6lnosci wtedy kiedy jest najwigksze zapotrzebowanie to prad jest relatywnie drozszy
i wtedy mozna go sprzedawaé z najwigkszym zyskiem. Dlatego rozwigzanie w postaci
generatorOw pradu poprzez biogazownie a nie poprzez elektrownie wiatrowe czy farmy
fotowoltaiczne sg najlepszym rozwigzaniem dlatego, ze one maja w sobie magazyn energii,
gdzie mozna gaz gromadzi¢ i uruchamia¢ generatory wtedy kiedy jest to potrzebne.
Dodatkowym elementem uzyskiwanym jest ciepto odpadowe. Tego ciepta jest duzo
1 w zwigzku z tym kiedy jest to uzasadnione mozna to ciepto dostarczy¢ mieszkancom jezeli
warunki ekonomiczne takiego przedsigwzigcia na to pozwalaja, jezeli odlegto$¢ od zabudowan
jest zbyt duza wowczas proponuje si¢ w roznych gminach zaproszenie przedsigbiorcow ktorzy
maja energochlonne biznesy zeby ulokowali czg§¢ swojego przedsigwzigcia mozliwie najblizej
granicy z oczyszczalnig Sciekow. Przyktadem mozliwosci wykorzystania takiego ciepta sa
wszelkiego rodzaju suszarnie drewna. W tej chwili ceny drewna s3 bardzo wysokie, rdéznica
w cenie pomie¢dzy drewnem wysuszonym a lekko wilgotnym jest bardzo duza w wiec optaca
si¢ drewno suszy¢ wiec przedsiebiorcy chetnie z tego rozwigzania korzystaja co jest zrodtem
przychodow dla gminy, bo za wykorzystane ciepto przedsigbiorca bedzie musiat zaplacic.
Zaptaci¢ przedsigbiorca moze gotdéwka albo rozlicza¢ si¢ w ten sposdb, Zze moze cze$¢
wysuszonego drewna oddawa¢ gminie, ktora z kolei moze to sprzeda¢ albo przekazaé za
niewielka odptata lub za darmo najubozszym mieszkancom jako opat, dodatkowo jesli to
drewno bedzie tanie to mieszkancom nie bedzie optacato si¢ palic r6znego rodzaju Smieciami
co moze podnies¢ jako$¢ powietrza. Dodatkowa korzyscig instalacji biogazowni jest to, ze
gmina nie wydaje juz pieni¢dzy na utylizacj¢ odpadéw zielonych. Ten odpad w biogazowni
daje prad i ciepto ktore mozna sprzedawac i w ten sposob zarabia¢. Natomiast trzeba pamigtac,
ze biogazownia jednoczes$nie produkuje duze ilosci tzw. fermentu czyli substancji, ktora
powstaje w wyniku procesow biogazowania i daje to doskonaty wktad do produkcji nawozu.
SGGW jako uczelnia przyrodnicza ma opracowang technologie produkeji tego nawozu 1 sg to
dziesiatki tysiecy ton w ciggu roku, ktore mozna sprzedawaé. Przechodzac do konkretnych
wynikéw ekonomicznych to biogazownia jako przedsiewzigcie w momencie kiedy pracuje na
pelnych obrotach to generuje w granicach 4 do 5 milionéw przychodu rocznie. Jest to bardzo
duzy strumien gdyz po pierwsze odchodza koszty utylizacji odpadow zielonych a po drugie
mozna zarabia¢ na sprzedazy tych dobr ktore powstaja w wyniku pracy biogazowni.
Biogazownia ulokowana na terenie oczyszczalni $ciekow, zasilana miedzy innymi osadem po
scickowym nie wymaga dodatkowych arealow w zwiazku z czym nie ponosi si¢ kosztow
zakupu gruntu pod biogazownie. W tej chwili Ministerstwo Finansow przy wspolpracy z RDOS
uruchamia réznego rodzaju programy na dofinansowanie budowy biogazowni. W zwigzku



z powyzszym zakladajac, ze przeprowadzamy inwestycje ze Srodkow wlasnych to inwestycja
kosztuje w granicach 15 000 000z, przy przychodzie na poziomie 5 000 000zt to daje
w granicach 30% stope zwrotu inwestycji. Przy dofinansowaniu zewnetrznym, kiedy wktad
gminy jest mniejszy to stopa zwrotu jest o wicle wigksza i cata instalacja moze si¢ zwrdci¢ w
ciggu roku. Trzeba pamigtac, ze dyrektywy unijne i presja na to zeby ograniczy¢ zuzycie paliw
kopalnych bedzie powodowata, ze ceny energii elektrycznej beda rosty. W zwigzku z rosnaca
popularnoscig biogazowni, w perspektywie kilku najblizszych lat rozpocznie si¢ wysScig po
surowce, gdyz ilos¢ odpadoéw zielonych nie jest nieograniczona. W zwigzku z tym zacheca si¢
gming do wspolpracy w tym zakresie, SGGW jako uczelnia jest dobrze przygotowana do tego
typu dziatan, posiada partneréw ktorzy budujg takie biogazownie.

Burmistrz Artur Borkowski poprosit o zabranie gtosu Pana Marka Pszonke - Cztonka Zarzadu
Mazowieckiej Agencji Energetycznej.

Pan Marek Pszonka powiedziat, ze problem z ktorym mierzy si¢ samorzad jest skomplikowany
poniewaz polaczenie odpadow, energii, znalezienie na to finansowania, akceptacji spoleczne;j
to jest wyzwanie. Jest to trudny temat do ktérego trzeba si¢ odpowiednio przygotowac
1 przepracowac, aby wdrozy¢ takie przedsigwziecie poniewaz akceptacja spoteczna to jedno,
ale pozostaje jeszcze kwestia uzyskania pozwolen i decyzji administracyjnych, pozostaje
jeszcze kwestia wpisania si¢ w pewne harmonogramy, ktére umozliwiaja realizacje 1 zdobycie
finansowania. Warto na te tematy rozmawia¢ i dobrze zdiagnozowaé potrzeby samorzadu,
wlaczy¢ §wiat nauki lecz takze takie podmioty jak samorzad wojewodztwa, ktory kreuje ta
polityke odpadowa i ma najlepszy obraz z punktu widzenia regionu takze kwestia
prawodawstwa sa3 w tym wypadku bardzo wazne. Do innowacyjnych i wpisujacych sie
w polityke ogdlnoeuropejska projektéw zdobycie finansowania nie bedzie najtrudniejszym
z elementow. Jezeli przedsigwzigcie jest dobrze przygotowane i przeprocedowane to
finansowanie na ten cel si¢ znajdzie.

Burmistrz Artur Borkowski poprosit o oddanie glosu przedstawicielom zaprzyjaznionych
samorzadow.

Zastepca Wojta gminy Wieliszew Pani Magdalena Radzikowska powiedziata, ze mozna
rozmawia¢ na temat kosztow inwestycji, jednak od samorzadéw mieszkancy oczekuja tego, ze
cena odbioru odpadow nie bedzie wzrastata, a jednak w tej cenie najwigkszy koszt to jest odbior
odpadow zielonych. Wieliszew jest gmina zielong, gdzie prawie 30% jest wskaznik
nieczystosci 1 na zazielenionych terenach sg dziatki letniskowe, z ktorych mieszkancy zbieraja
wszelkie bioodpady i wystawiaja do odbioru. W 2022 roku gmina oddala 2,5 tysigca ton
zielonego odpadu, z czego ta wartos¢ wcigz bedzie wzrastala poniewaz przybywa
mieszkancow. W chwili obecnej gmina ptaci ponad 650zt za tong zielonego odpadu, jednak
strumien zielonych odpadow z jedne gminy jest zbyt maly aby ta inwestycja byta optacalna.
Uczelnie maja tg przewage nad samorzadami, ze majg wiedz¢ i do§wiadczenie i1 samorzadom
pozostaje wspotpracowac razem z uczelniami 1 dazy¢ do tego, zeby w jak najszybszym czasie
ten problem rozwigza¢ poniewaz ceny odpadow i konkurencja na rynku bedzie rosta, bedzie
takze zmowa cenowa 1 ceny bedg sztucznie zawyzane aby przedsigbiorstwa mogly na tym
zyskac, co odbedzie si¢ kosztem mieszkancow. Pani Magdalena Radzikowska zadeklarowata,
ze gmina Wieliszew bedzie w tym zakresie wspotpracowac z gming Serock.

Pani Agnieszka Malinowska powiedziata, Ze w ramach porozumienia trzech gmin Nasielskie
Budownictwo Mieszkaniowe zostalo wytypowane jako instytucja zajmujgca si¢ ze strony
Nasielska tym przedsigwzigciem. Nasielskie Budownictwo Mieszkaniowe w tej chwili



zarzadza gminnym sktadowiskiem odpadow w Jaskotowie. Tak jak powiedzial wezesniej Pan
Burmistrz Artur Borkowski jest to nieruchomos¢ gdzie gmina Nasielsk jest wspotwiascicielem
tego gruntu wraz z gming Wieliszew. Sytuacja cen za odbidr odpadow zielonych ro$nie
w tempie zatrwazajagcym z dnia na dzien. Gmina Nasielsk nie ma az takiego problemu
z odpadami zielonymi jak gmina Serock i gmina Wieliszew, problemem gminy Nasielsk s3
osady posciekowe. Kluczowym rozwigzaniem dla samorzadu bedzie tzw. bezpieczenstwo
energetyczne. W ramach wspolprac Nasielskie Budownictwo Mieszkaniowe przygotowalo
koncepcj¢ zagospodarowania gdzie wskazana lokalizacja to bylo Jaskétowo, celem byto
zamknigcie sktadowiska odpadow i w ramach tego terenu zagospodarowanie bioodpadow.
Koncepcja dotyczyta realizacji inwestycji polegajacej na tunelowaniu i1 kompostowaniu
bioodpadéw zamieniajac je wg. koncepcji w nawdz organiczny czyli produkt, ktéry mozna
sprzeda¢ zeby sfinansowaé tg inwestycje. Lokalizacja Jaskétowa powoduje to, ze nalezy
przewidzie¢ ze tam nie ma gdzie oddac ciepta, jest ewentualnie mozliwo$¢ wytwarzania energii.
To co przedstawit przedstawiciel SGGW Pan Andrzej Szmalc jest o tyle interesujace, ze jest
sytuacja tzw. oderwania si¢ od bezpieczenstwa energetycznego. W przysziosci beda
ograniczenia mocy, patrzac na ceny od sprzedawcy jest teraz sytuacja taka, ze wielu
sprzedawcow nie przystepuje w ogdle do przetargéw dla gmin nie prezentujac zadnej oferty
pomimo tego, ze zgodnie z przepisami ustawy prawo energetyczne jest tzw. obowigzek
dostarczenia energii elektrycznej i sprzedazy energii, natomiast firmy nie staja do przetargow
1 dla gminy oznacza to, ze musi zaptaci¢ cene¢ narzucong przez sprzedawce. W zwiazku z tym
pojawil sie pomyst zeby bioodpady potaczy¢ i z cieptem i z energiag elektryczng zeby daé
oszczedno$¢ na odpadach ale rowniez bezpieczenstwo energetyczne. W opinii Pani Magdaleny
w tym kierunku nalezy podja¢ dziatania bo oszczgdzanie na energii elektrycznej poprzez
ograniczeniu zuzycia np. poprzez wylaczanie oswietlenia ulicznego daleko samorzadéw nie
zaprowadzi, raczej bedzie sytuacja taka, ze bedzie ograniczone zuzycie gdyz po prostu
zabraknie pradu. Taka instalacja, lub nawet miks takich instalacji powoduje to, ze w pewnym
sensie gminy staja si¢ niezalezne. Jesli chodzi o 1los¢ odpadoéw to analizowano sytuacje 1 trzy
gminy nie produkuja az tyle odpadow zielonych aby ta instalacja byla optymalna, stad
wspolpraca z uczelniami jako cialem doradczym, aby mie¢ wiedze jaka ilo§¢ odpadow
zielonych bedzie optacalna 1 wykonalna.

Pan Damian Szewczyk powiedziat, ze tak jak juz zostalo powiedziane pytanie nie powinno
brzmie¢ ,,czy dziata¢?” ale ,,jak szybko pewne dziatania nalezy rozpoczac?”. W spotce ktoéra
zajmuje si¢ odpadami w zasadzie istotne sg trzy elementy: element zarzadzajacego czyli kogos
kto powierza dane zadanie, najczesciej jest to gmina, ktora determinuje jak spotka ma dziatac,
tzw. sfera organizacyjna, i gmina organizuje w ramach swojego regulaminu utrzymania
czystos$ci 1 porzadku gospodarke odpadowa. Jezeli gmina ma malo narzgdzi, sprawczos¢ jest
niska to zaczyna to generowac okreslone problemy, np. unikanie optat przez mieszkancéw, brak
segregacji itd. Na to wszystko naktada sie¢ caly kryzys energetyczny, ceny energii wzrosty
kilkukrotnie. Drugim elementem jest zbiorka i zagospodarowanie odpadow. Zbidrka to jest ok
40% kosztu odpadowego, pozostata czgs¢ to jest zagospodarowanie. Zbiorka to jest wydanie
workow, zakup lub wynajem pojemnikow, wystanie $mieciarki, oplacenie ludzi, paliwo itp.,
zagospodarowanie to jest wszystko to co nastepuje od momentu odebrania odpadéw
z tymczasowego miejsca magazynowania i wywiezienie ich dalej, oddanie do instalacji
komunalnej. Obecnie nie ma juz regionalizacji i odpady mogg by¢ przewozone w zasadzie po
catej Polsce. Z perspektywy spotki wiekszym problemem jest wlasnie zagospodarowanie
odpadéw. Bardzo istotnym elementem zwigzanym z zagospodarowaniem odpadow jest
koncepcja wspotpracy miedzygminnej na zasadzie stowarzyszenia, spoiki, zwigzku. Na
Mazowszu dziataja tylko dwa zwiazki miedzygminne, w Wielkopolsce, na Dolnym Slasku to
jest standard. Kolejng bardzo wazng kwestia, ktdra juz zostata poruszona jest koncepcja relacji



z zaktadami energetycznymi, stabilnos$ci i zarzadzania energia. Jest to istotne zeby przy okazji
tego partnerstwa porozmawia¢ o tym, jak w praktyce zacza¢ realizowac temat przeksztalcenia
odpadéw w energi¢ i jak to robi¢ punktowo, na pewnym poziomie zorganizowania gdzie
wspolne inicjatywy sa mozliwe. Korzysci ptyngce z zawigzania takiego partnerstwa czy
zwigzku to m.in. to, ze zwigzek moze ksztattowaé polityke w zakresie odpadéw, ale nie musi
tego robi¢ 1 moze zosta¢ to w zakresie gmin. Zwigzek moze posiada¢ swojg spotke lub inny
byt, ktory bedzie odpowiadal z zagospodarowanie odpadow. Moze odpowiadaé za zbiorke, ale
nie musi czyli jest tu petna elastyczno$¢, nie determinuje to zadnych ograniczen. Zwigzek moze
zapewni¢ strumien odpadow, maty strumien odpadéw powoduje to ze niektdre inwestycje nie
powstang, albo beda nieuzasadnione ekonomicznie. Taki zwigzek ma sens, jesli ma minimum
200 000 mieszkancéw. W zakresie ksztaltowania cen wg. kalkulacji sukcesem dla gminy nie
bedzie to, ze zostang zaproponowane nizsze ceny za zagospodarowanie odpadow, ale
zapowiedz ze cena $rednio w ciggu najblizszych 10 lat, bedzie ponizej Sredniej krajowej.
Jedynie w taki sposdb mozna tez doprowadzi¢ do tego, ze wymogi stawiane przez regulatora
tzn. przez Uni¢ Europejska oraz przez rzad co do poziomdéw odzyskow beda realne do
osiggniecia. Z roku na rok beda coraz wyzsze poziomy odzysku, w tym roku jest 35%, gminy
na chwile obecng ledwo mieszczg si¢ w tym poziomie odzysku a dazy wszystko do tego, ze ten
poziom wzro$nie nawet do powyzej 50% odzysku. Jezeli nie uda si¢ osiggnaé tego poziomu to
trzeba bedzie zaptaci¢ 300 zt za kazdg tong, ktdra przekracza wspotczynnik odzysku. Chodzi
glownie o to aby jak najmniej zaptaci¢ w perspektywie 10 lat i podja¢ dziatania, ktore
umozliwig skuteczne zarzadzanie zbiorka, zagospodarowaniem, jeszcze z tego uzyskac energie
1 przy pewnym poziomie wspotpracy mozna skorzysta¢ ze srodkéw zewnetrznych.

Pan Piotr Manczarski powiedzial, ze zagospodarowanie odpadoéw ulegajacych biodegradacji
jest 1 bedzie jednym z najwigkszych problemoéw gminy. Zagospodarowanie tych odpadow
metodami beztlenowymi ma ogromne zalety m.in. fatwos¢ finansowania, wytwarzanie energii,
jednakze jest pewna wada zwigzana z mozliwoscig zagospodarowania produktu. Dzisiaj
biogazownie rolnicze dzialaja dobrze pod warunkiem, ze jest do nich dostarczany jedynie
odpad rolniczy, jezeli zostanie wprowadzony jakikolwiek inny odpad to niestety prawo mowi
o tym, ze po przeprowadzeniu procesu uzyska¢ okreslone ustawa o nawozeniu dokumenty,
ktore mowig o polepszaczu glebowym w formie nawozu organicznego. To jest bardzo trudne
do uzyskania. Na zesztych targach POLECO przez przedstawiciela rzadu zostala przedstawiona
informacja, ze trwajg intensywne prace nad tym zeby uprosci¢ procedure uzyskiwania nawozu
oraz zeby dopusci¢ kofermentacj¢ tzn. fermentacj¢ odpadow rolniczych i bioodpaddéw
organicznych selektywnie zebranych. Wspoétpraca kilku gmin jest bardzo dobrym kierunkiem
jednak nalezy mysle¢ o okreslonych strumieniach odpadéw. W tym uktadzie nawet jesli
wspolpracujacych gmin bedzie wigcej nie uda si¢ rozwigza¢ wszystkich problemow
zwigzanych z gospodarka odpadami komunalnymi. Narodowy Fundusz otworzyl nowa $ciezke
finansowania jezeli chodzi o bioodpady i1 beztlenowe przetwarzanie, ale jest to dedykowane
tym, ktdrzy maja juz pozwolenie na budowe. Warto tez pamigtac, ze jest to pelnoskalowa
inwestycja, z raportem oddziatywania, decyzja $rodowiskowa, przy udziale RDOS,
z pozwoleniem na przetwarzanie. Jezeli chodzi o mozliwo$¢ kofermentacje z osadami
sciekowymi, to mozna sprobowac to zrobic¢ ale problem polega na tym, ze w przypadku osadow
posciekowych jest oddzielne prawo, ktore dedykowane jest tylko osadom posciekowym,
w przypadku zmieszania tego z innymi odpadami powstaje ten sam problem co w przypadku
odpadow rolniczych.

Pan Andrzej Szmalc w odniesieniu do wypowiedzi przedmdéwcy powiedzial, ze jest propozycja
wspoOtpracy z uczelniami, sg to podmioty, ktoére sa stworzone do tego, zeby rozwigzywac
problemy, ktére si¢ pojawiaja. Jezeli chodzi o zbyt maty strumien odpadow to nalezy pamigtac,



ze skoro firmy zabieraja odpady do utylizacji i pobieraja za to oplate nic nie stoi na przeszkodzie
aby gmina rowniez zasilala instalacje takim strumieniem odpadow pobierajac za to oplate.
Oczyszczalnia $ciekdw ma ta zalete, ze ma prawo do przyjmowania odpadéw, ma prawo do
przetwarzania. Nalezy pamig¢taé, ze nie tylko odpady zielone sg surowcem do przetwarzania,
ale takze odpady pochodzace z rolnictwa, odpady odzwierzgce rowniez sa surowcem dla
biogazowni. Wigkszos$¢ oczyszczalni sciekow budowane byly wg. zblizonego modelu, byty to
oczyszczalnie ktére posiadaty tzw. laguny czyli duze obszary do sktadowania osadu
posciekowego. W momencie kiedy osad posciekowy zostalby uzyty jako wsad do biogazowni,
to laguny te staja si¢ zbedne i mozna na tym terenie umiesci¢ instalacj¢. Przed uruchomieniem
inwestycji mozna zminimalizowac ryzyka mozna wstgpnie oceni¢ wczesniej dokonujac analizy
surowca, analizy ekonomicznej.

Burmistrz Artur Borkowski powiedziat, ze po wstepnych dyskusjach podjeto decyzje o dazeniu
do modelu zagospodarowania odpadéw i jesli si¢ uda skorzysta¢ z energii, ktora zostanie przy
okazji wyprodukowana, to bgdzie to dodatkowa korzy$¢. Padly na spotkaniu juz formy
wspOlpracy tj. stowarzyszenie, zwigzek lub spotka, ktore by¢ moze uda si¢ zawrzeé
z zainteresowanymi samorzadami. Jest mozliwe lokowanie przemyslanych i wskazanych przez
ekspertow instalacji, czy to na terenie parteréw lub w przypadku jesli tacy si¢ nie pojawig
bedzie rozwazane czy jest to mozliwe na terenie gminy Serock.

Radny Krzysztof Bonkowski powiedziat, ze warto byloby przeprowadzi¢ wyjazd studyjny dla
radnych oraz urzednikdéw aby zapoznac si¢ z dziataniem takiej instalacji, potwierdzi¢ lub obalié
pewne mity dotyczace biogazowni tj. np. ze wydziela si¢ odor itp. Jest to tez projekt, ktory
mozna prowadzi¢ na zasadzie rozwoju, zacza¢ od mniejszej inwestycji tak aby szybciej
wystartowaé a nastepnie zgodnie z pewng technologia probowaé to rozbudowywac. Jezeli
chodzi o zawigzanie wspotpracy miedzygminnej to wydaje sie, ze zwigzek miedzygminny jest
najszybszym i najprostszym rozwigzaniem. Kolejng kwestig jest wykorzystanie substratu, wg,
wiedzy radnego substrat jest kluczowy dla procesu fermentacji i wysokoefektywnej produkcji
gazu. Roznica wystepuje nawet na poziomie odpaddw rolniczych np. §winskich, krowich czy
tez konskich. Jezeli chodzi o odpady trzeba tez wzia¢ pod uwagg, ze jest frakcja sucha i mokra,
frakcja mokrg moze by¢ np. skoszona i zebrana trawa, ale problem s3 takze odpady zielone
w postaci szyszek, iglty z drzew iglastych itp., ktore nie sa juz tak efektywnym materiatem do
wykorzystania w biogazowni. Pytanie czy przepisy pozwalaja na to, ze idac w realizacje tego
projektu i szukajac odpowiedniego substratu mozna by bylo frakcje bioodpadow podzieli¢ na
dodatkowe subfrakcje, tak aby zacheci¢ mieszkancow do dodatkowej segregacji bioodpadoéw
na frakcje mokra i suchg. Jezeli chodzi o fermentacje to wg. wiedzy radnego sa trzy metody
fermentacji, kazda z nich charakteryzuje si¢ albo szybkos$cig przetworstwa odpadu, albo
ztozonoscig procesu itd. Nalezy tez pamigtac, Ze ta produkcja w okresie zimowym bedzie nizsza
z uwagi na to, ze bedzie mniej materiatu do produkcji, trzeba przeanalizowac czy ewentualne
sktadowiska odpadoéw nie bgda miaty negatywnego oddzialywania na mieszkancow. Kwestie
ekonomiczne w opinii radnego sa kluczowe 1 w analizie ekonomicznej nalezy takze uwzgledni¢
obnizenie kosztow albo zysk z samego odpadu, Ze gmina nie musi za to ptaci¢ co zwigksza
efektownos¢. Radny poprosit takze o przedstawienie doktadniejszych informacji finansowych.
Celem tak jak juz zostalo powiedziane nie jest wykonanie inwestycji tak aby koszty za odpady
byly jak najnizsze, ale aby byty nizsze od $redniej krajowej, oraz aby inwestycja ta przynosita
zyski, ktore bedzie mozna przeznaczy¢ na inne inwestycje w gminie. W opinii radnego kierunek
ten jest stuszny, warto tez jest taczy¢ rézne technologie, nie opiera¢ si¢ tylko na jednej
np. biogazowni tylko doda¢ do tego fotowoltaike, wiatraki czy spalarni¢, ktéra mozna by
wykorzysta¢ do suchych frakcji bioodpadow.



Pani Agnieszka Malinowska odniosta si¢ na temat symulacji ekonomicznej. Pierwsza
koncepcja, ktéra zostala przygotowana nie dotyczyla biogazowni tylko biokompostowania
odpadow na Jaskotowie w zwigzku z tym, ze na Jaskétowie jest juz plyta ktora wczesniej
zostala wykonana na sktadowisko odpadéw. W zwigzku na protesty spoteczne podjeto decyzje,
ze Jaskotowo nie bedzie skladowiskiem odpadow, druga kwatera ktéra na chwilg obecng jest
jeszcze czynna zostanie zamknigta i zostanie uruchomiony proces rekultywacji. Z uwagi na to,
ze w planie zagospodarowania przestrzennego to miejsce jest miejscem sktadowiska odpadow
pojawit si¢ problem co z tym miejscem zrobi¢. W zwigzku z tym pojawita si¢ koncepcja
dotyczaca biokompostowania, rozwazane sg rézne mozliwosci. Jesli chodzi o analizg
ekonomiczng to na brane byly pod uwage ceny odpadow czyli tzw. odbiér odpadow i koszty
jakie si¢ ponosi na sktadowiskach oraz odbiér osadow $ciekowych. Jezeli chodzi o sytuacje
ekonomiczng to nalezy zobaczy¢ ile gminy obecnie wydajg na odbidr 1 zagospodarowanie
odpadow, jakie podwyzki czekajg z uwagi na wzrost cen paliwa, energii itd., i chodzi o to aby
ta sytuacje ustabilizowac, zeby gminy nie byly w sytuacji, ze gminy musza oglaszaé przetargi
wielokrotnie bo nikt do przetargow nie staje. Na chwile obecng rozmowy o podjeciu
wspoOtpracy dotycza gltéwnie tego ile potrzeba odpadow, jak to przeliczy¢, do kogo wyjs¢
Z propozycja wspolpracy.

Radny Krzysztof Bonkowski powiedzial, ze w przypadku kiedy gmina bedzie miata taka
instalacjg, to zaktad energetyczny bedzie musial odbiera¢ od gminy energi¢ bo gmina nie moze
swojego systemu skonstruowaé tylko oddaje energi¢. Chodzi o to, ze ogoélnie ta instalacja jest
zasadna, trzeba ja tylko dopracowa¢ w szczegdtach. Odnosnie samych przychodéw to juz
padaty informacje, ze mozna produkowa¢ nawoz ktory bedzie certyfikowany przez SGGW co
moze by¢ kolejnym zrodtem przychodow.

Pan Damian Szewczyk odniést si¢ do wypowiedzi radnego Krzysztof Bonkowskiego
0 potencjalnych stratach. Chodzi o to aby tak ten system skonstruowaé aby wiasnie strat nie
byto aby koncepcj¢ Burmistrza Artura Borkowskiego dot. matych spétdzielni energetycznych
rozszerzy¢ na kilka samorzadéw. Gmina Putltusk posiada tereny i wiele argumentéw przemawia
za tym, aby pewne instalacje tam poczyni¢. Dzisiejsza rozmowa skoncentrowata si¢ wokot
tematu biogazowni, najwigkszym problemem dla gmin sg wlasnie bioodpady, jednak trzeba
pamigtac, ze jednak najwieksze koszty si¢ ponosi za odpady komunalne zmieszane 1 istnieje
jeszcze masa roznych odpaddw ktorych koszta zagospodarowania sg bardzo wysokie. W chwili
obecnej w zamysle jest stworzenie koncepcji przetwarzania wszystkich odpadow, ktore sa
wytwarzane. Nalezy pamigtaé, ze samorzad nie tylko pilnuje mieszkancow ale takze firmy.
Koncepcja zwigzku gmin jest o tyle interesujaca, ze wprowadza si¢ tad na pewnym obszarze.
Istotny jest takze problem dziatkowiczow, jak ich rozlicza¢ itd. a takze problem ochrony
srodowiska, razem wspotpracujgc mozna lepiej dba¢ o srodowisko. Koncepcja zwigzku jest
dosy¢ szeroka.

Pan Andrzej Szmalc odnidst si¢ do wypowiedzi przedméwcy. Teraz trwa wysScig z czasem,
sytuacja jest taka, ze kazdy rok zwlekania bedzie powodowat, ze gminy ktére podejma tego
typu za rok czy dwa lata beda w sytuacji ze albo nie beda w stanie uzyska¢ juz tego odpadu
albo beda go pozyskiwaty na duzo gorszych warunkach. Laczenie przetwarzania odpadow bio
1 osadu posciekowego z catym procesem utylizacji wszystkich odpadow, czyli w domysle
zbudowania spalarni bg¢dzie powodowal, ze najdluzej trwajacy proces bedzie hamowat
wszystkie pozostate. Wiele gmin dyskutuje z mieszkancami na temat sktadowisk odpadow czy
spalarni odpadéw bo to sg procesy ktore wigzg si¢ z protestami spotecznymi. Pan Andrzej
Szmalc powiedziat ze odradza taczenia kwestii ktore sg problematyczne spolecznie,



w szczegolnosci spalarnie odpadow z dzialaniami, ktore mozna zrealizowa¢ w miar¢ szybko
1 ktore beda szybkim zrodlem przychodow dla gminy.

Burmistrz Artur Borkowski podzigkowal za poparcie wyrazone przez Radnego Krzysztofa
Bonkowskiego. Rolg gminy bedzie poszukiwanie partneréw, z ktorymi beda podjete dziatania.
Pewne zainicjowanie w sposob formalny np. poprzez przedlozenia radzie uchwaty w sprawie
poparcia zawigzania zwigzku, stowarzyszenia czy spolki, to tez bedzie impuls dla innych
samorzadow. W dniu dzisiejszym to byla tak naprawd¢ namiastka tej dyskusji, z pewnoscia
bedzie podjeta proba wybrania takiego rozwigzania, ktore z jednej strony bedzie
minimalizowato pewne problemy spoteczne a z drugiej b¢dzie dawato gwarancje w miare
szybkiego wdrozenia efektywnych rozwigzan, pozwoli pozyska¢ $rodki i uruchomié
przynajmniej w minimalnym wymiarze ten pakiet korzysci, a z czasem po prostu to rozwingc.
Logicznym jest, ze tych wszystkich elementow nie uruchomi si¢ od razu, przed samorzadami,
ktore wesztyby w sktad tego zwigzku jest jeszcze wybor lokalizacji i docelowej instalacji.
Kazdy rok ktéry mija powoduje to, ze gmina wydaje kolejne miliony na zagospodarowanie
odpadow 1 na tym nie zarabia. Jest to brak komfortu mieszkancéw co do ustabilizowania
sytuacji, mozna powiedzie¢ wprost, ze na dzien dzisiejszy nie wiadomo czy w przysztym roku
nie bedzie wzrostu cen od osoby za odpady, gmina nie ma na to zadnego wptywu, jest to kwestia
rynku. Gmina jest w trudnym polozeniu ekonomicznym, ilo$¢ zmiennych na zewnatrz jest
ogromna i Z pewnoscig poziom zaangazowania partneroOw i gotowosci podjecia takiej dyskusji
jest wiekszy niz bytby w czasach spokoju.

Przewodniczacy Rady Mariusz Rosinski powiedzial, ze zostaty poruszone bardzo wazne
kwestie dla mieszkancow, cena odpaddw i cena energii. Nie wiadomo jak to bedzie wygladato,
nie ma zadnej stabilizacji 1 nie mozna zapewni¢ mieszkancom konkretow. Rozwigzanie ktore
dzi$§ zostalo zaprezentowane, wydaje si¢ by¢ dobrym pomystem na to aby przywréci¢ pewna
stalo$¢. Przyspieszenie tych dziatan byloby wskazane 1 warto juz wyj$¢ z propozycja do
mieszkancow, nawet jezeli beda problemy z lokalizacja czy kosztem tego przedsiewzigcia to
jest to pewna alternatywa ktora daje si¢ mieszkancom. Przetarte sg juz Sciezki jezeli chodzi
o kolej, wiele samorzadow udato si¢ zaangazowaé w ten temat, w opinii Przewodniczacego
mozna dalej 1$¢ ta droga 1 powinno to przynies¢ efekt. Tym bardziej cieszy chg¢ wspotdziatania
najblizszych samorzadow. Przewodniczacy Rady zapytal takze czy protesty mieszkancoéw
dotyczyly skladowiska odpadow w Jaskotowie, czy mieszkancy protestowali takze przeciwko
umiejscowieniu tam biogazowni.

Pani Agnieszka Malinowska odpowiedziata, ze protesty dotyczyly sktadowania odpadow.
Zostata wtedy podjeta decyzja przez Burmistrza, ze spotka bedzie przyjmowata jedynie odpady,
ktore sg zrobione w Zaktadzie Gospodarki Komunalnej tzn. osady $cieckowe. Gmina Nasielsk
bedzie ponosita koszty monitorowania obiektu, nawet zamknigtego tzn. nawet jesli zakonczy
si¢ tam dziatalno$¢ to samorzad bedzie ponosit koszty monitorowania przez 30 lat. Skoro gmina
posiada teren, ponosi koszty na monitorowanie tego terenu to pojawit si¢ pomyst aby
przemysle¢ co na tym terenie mozna zlokalizowac¢ innego niz sktadowanie odpadow i od tego
zaczely si¢ rozmowy na ten temat. Jaskolowo jest lokalizacja drazliwa w gminie Nasielsk od
wielu lat 1 mozna spodziewac sig¢, ze protesty mieszkancow beda, natomiast czas sprzyja
wszystkim sprawom dotyczacym odpadow, trzeba tez podejs¢ do tego tak, ze nalezy edukowac
spoleczenstwo, ze wytwarzanie odpadow wigze si¢ z ich segregacja 1 dobrze tez bytoby je
zagospodarowa¢ w maksymalnie mozliwym obszarze. Mieszkancom tez nalezy pokazac
alternatywe oraz pokazac ja planowane inwestycje mogg wygladac realnie, czy wydobywa si¢
odor czy tez nie itd. Lokalizacja Jaskolowa jest dosy¢ dobra, poniewaz zabudowania sg daleko
ale patrzac pod wzgledem logistycznym jest trudna. Rozwazane s3 rézne lokalizacje, ale



zaniedbaniem by bylo zostawi¢ Jaskotowo jedynie z kosztem i do innych samorzadéw ptaci¢
za odbior wilasnych odpadéw. W momencie gdy zostanie juz przygotowana koncepcja to
zostanie ona pokazana mieszkancom, wyjscie do mieszkancoOw z nieprecyzowanym pomystem
moze wzbudzi¢ wigcej obaw.

Radny Krzysztof Bonkowski poruszyt dwie kwestie. Biogaz takze jest spalany w celu produkcji
energii wiec pytanie czy te same przepisy dotycza spalarni i biogazowni. Kolejng kwestig sa
dotacje. Jezeli gmina moze otrzymac¢ 50% dofinansowania do inwestycji za ok 15 000 000 zt,
a potem ok 4 000 000 zt rocznie nawet w polgczeniu kilku gmin to jest to jak najbardziej
zasadna inwestycja. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska uruchomit programy ale nowa
pula pojawi si¢ w ramach programéw regionalnych tylko nie wiadomo czy to bgdzie dostgpne
dla samorzadéw czy w ramach duzego programu ochrony srodowiska wiec moze si¢ okazac ze
préba uzyskania dofinansowania moze by¢ ztozony na bazie koncepcji, gdzie pozwolenia moga
by¢ w trakcie uzyskiwania.

Radny Stawomir Osiwata powiedzial, ze gmina stara si¢ rozwiazywac problem odpadow, jest
to jedno z gtdbwnych zadan wlasnych gminy m.in. wlasnie gospodarka odpadami, zaspokajanie
potrzeb w zakresie dostaw energii czy gazu. Juz kilka lat temu pojawiaty si¢ pomysty takich
zwigzkéw gminnych, m.in. projekt ktéry miat sie zaczynaé w Zyrardowie a konczy¢ na
powiecie legionowskim jednak to nie wyszto i warto przyjrzec si¢ co byto tego powodem. Jest
tu konieczne podejscie kazdej z gmin i dokonanie analizy kosztow, potrzeb i korzysci jakie
z tego tytulu gmina osiggnie. Wiadomo tez, ze biogazownia nie rozwigze catkiem problemu
odpadoéw poniewaz juz sg problemy z tym jak potaczy¢ frakcje odpaddéw, zeby generowalo to
najwicksze korzysci.

Burmistrz Artur Borkowski odpowiedziat, ze temat Zyrardowa nie wyszedt z tego wzgledu ze
po podjeciu przez gmine uchwaty zmienita si¢ wtadza co pokazuje jaka jest stabilnos¢ dziatania
samorzadu w oparciu o to narzedzie 1 z tego tez wzgledu Burmistrz jest najbardziej przekonany
do modelu spotki, ktora wigze trwale, gdyz jest kapital, jest oddzielny podmiot zarzadzajacy.
Aspekt ten nie zostal jeszcze oméwiony z tego wzgledu, ze jeszcze nie jest znana grupa
podmiotdéw z ktorymi temat ten mozna omowic. Jezeli ta wspotpraca z roznych wzgledow nie
wypali, wtedy beda podejmowane proby aby gmina robita to we wlasnym zakresie.

Radny Stawomir Osiwata zapytat czy taka propozycja wspotpracy byla przedstawiona takze
innym gminom powiatu legionowskiego.

Burmistrz Artur Borkowski odpowiedzial, ze przez uwarunkowania dotyczace Jaskotowa
modelem preferowanym byla rozmowa w ramach trzech podmiotéw. Pojawila si¢ takze gmina
Puttusk, ktora wprowadzita dosy¢ istotny element zmiany, z duzg gotowos$cig wiaczenia innych
partnerow.

Przerwa w obradach.

Kierownik Jakub Szymanski przedstawil prezentacj¢ dotyczaca dzialania spoldzielni
energetycznej. Od pewnego czasu podejmowane s dzialania w ramach spotdzielni
energetycznej. Jest to temat, ktory posrednio wpisuje si¢ w zagadnienia, ktore byty poruszane
na dzisiejszym posiedzeniu. Padaty hasta tj. bezpieczenstwo energetyczne, produkcja energii,
to sa rzeczy za ktore odpowiada spdidzielnia energetyczna, ona w zaleznosci od Zrddta
wytwarzania energii moze by¢ powigzana z galeziag gospodarki odpadami i moze pomodc
w rozwigzaniu tych problemow. Spoldzielnie mogg skupia¢ podmioty z nie wigcej niz trzech



gmin, ktére sasiadujg bezposrednio ze sobg, chodzi tu o pewna regionalizacje, to nie moga by¢
podmioty duze, spotdzielnie muszg dziata¢ lokalnie. Drugim ograniczeniem jest dziatanie na
obszarze jednego operatora systemu dystrybucyjnego energii elektrycznej. Obszar dziatania
spoldzielni okresla si¢ na podstawie tego gdzie sg usytuowane instalacje odbiorcze
tzn. korzystajacy z energii elektrycznej oraz gdzie zlokalizowane sg instalacje wytworcze.
Spotdzielnia moze skupia¢ do 1000 oséb 1 musi produkowaé przynajmniej 70% wiasnych
potrzeb energii elektrycznej. Spotdzielnia musi mie¢ infrastrukture, ktdra zabezpieczy potrzeby
energetyczne swoich cztonkéw 1 z drugiej strony nie moze skupia¢ duzej ilosci czlonkdéw nie
majac wiasnych zdolnosci produkcyjnych, przyjmowanie nowych cztonkéw musi i8¢ za
realizacjg ich potrzeb wytworczych. Jest to jeden z powodoéw dla ktorych spotdzielnia
»Stoneczny Serock™ jeszcze nie ruszyta, dlatego ze dzi$§ skupia 60 oséb i generuje swoje
zapotrzebowanie ponad 400kW energii w fotowoltaice zainstalowanej, to juz jest dosy¢ duza
instalacja, ktéra ma swoje wymogi i te wymogi w tym momencie sg spetnione tak, zeby mogta
powstaé. Instalacja wytworcza nie moze by¢ bardzo duza I0MW energii mocy zainstalowane;,
to jest gldéwny parametr ktory limituje. 10 MW to jest zasilanie na tyle duze, ze moze zasili¢
instalacje takie jak biogazownia. Model gminnej spotdzielni, jest to model mieszany, jest tu
element centralizacji i element decentralizacji. Glownym punktem sieci elektroenergetycznej
jest GPZ czyli Glowny Punkt Zasilania Miasta usytuowany w Serocku przy ul. Zakroczymskiej
to jest punkt do ktoérego naptywa energia z miejsc produkcji i jest dystrybuowana do instalacji
odbiorczych. Obecnie jest odwrocenie tego trendu, sa odbiorcy z wlasnymi instalacjami
fotowoltaicznymi i tacy mogag by¢ czlonkami spotdzielni i jest tez instalacja wytworcza
projektowana w ramach spétdzielni, ktéra ma zabezpieczy¢ wlasne potrzeby energetyczne
glownej ilosci cztonkow czyli tworzy si¢ lokalny rynek energetyczny z instalacja produkujaca
scentralizowang ale tez z rozproszonym modelem gdzie te instalacje moga by¢ na
indywidualnych dachach, 1 wszyscy cztonkowie razem decyduja si¢ na wspolne rozliczanie
energii w oparciu o spotdzielni¢. Spotdzielnia jest podmiotem, ktory bedzie dokonywat
rozliczenia ilosci energii wprowadzanej do sieci 1 odbieranej z sieci w indywidualnych
gospodarstwach domowych, kazdy bedzie mial przyporzadkowany inteligentny licznik
godzinowy, ktory bedzie sczytywat i przesytat do systemu dane ile energii w danej godzinie
zostalo z systemu pobrane, a jezeli jest wlasna instalacja na dachu to ile zostato
wyprodukowane czyli ile dana osoba netto pobrata z sieci. Wtedy to co wyprodukuje instalacja
centralna jest rozdysponowane na poszczegélnych odbiorcow. Model ten daje mozliwo$¢
korzystania z instalacji wytworczej w innym miejscu niz jest instalacja odbiorcza, np. instalacja
wytwoércza moze by¢ na budynku w miejscowosci Debe, a instalacja odbiorcza w Dosinie.
Spoéidzielnia odpowiada na trendy zainteresowania odnawialnymi zrodlami energii, dzisiaj
patrzy si¢ na to jako na realng alternatywe 1 mozliwos$¢ przejecia pewnej kontroli nad kosztami
energii. Stwarza si¢ mozliwo$¢ wlasnego wytwarzania energii 1 zachowana jest mozliwos¢
bilansowania energii. Spotdzielnie energetyczne korzystaja z systemu tak jak do marca zesztego
roku gospodarstwa indywidualne prosumenckie, tzw. system opustow. Prosument korzystal na
zasadzie 1 kW wttoczony do sieci 1 0,8 kW odebrane z sieci na potrzeby wilasne. Spotdzielnia
dziata na nieco gorszym przeliczniku, 60% energii mozna odebra¢ na potrzeby wtasne, ale liczy
si¢ zasada ze mozna teoretycznie nadprodukcje¢ traktowac jako magazyn energii. W spétdzielni
mozna przyja¢ podmioty o duzym zapotrzebowaniu na moc, co jest wazne z perspektywy
gminy, szczegolnie gdzie jest rozproszony system pobierania energii chocby poprzez sie¢
obiektow typu place zabaw, boiska czy os$wietlenie uliczne, wszystkie liczniki moga by¢
agregowane do jednego systemu spotdzielczego i rozliczane w oparciu o jego centralne Zrodto
produkcji, przy korzystaniu dalej z mozliwosci finansowania energii. Spotdzielnia jest tez
alternatywa dla podmiotow, ktére z rdéznych przyczyn nie moga wlasnej instalacji
fotowoltaicznej zrealizowa¢ a chcg korzysta¢ z instalacji odnawialnych zrodet energii.
Spotdzielnia dziala w interesie cztonkow, nie jest ukierunkowana na zysk, zawsze bedzie



ukierunkowana na to zeby przede wszystkim zabezpieczaé¢ potrzeby energetyczne swoich
cztonkow. Oczywiscie poszukuje si¢ mozliwosci dzialalnosci generujacych przychody, sa
pewne pomysty jak koszty operacyjne dziatalno$ci spétdzielni rozliczaé, w jaki sposéb czerpaé
przychody z tego poniewaz fakt posiadania instalacji wytworczej fotowoltaicznej to jest atut.
Samo korzystanie z niej na wlasne potrzeby ogranicza koszty energii. Do spotdzielni mozna
wlacza¢ osoby o réoznym charakterze zarowno osoby prawne jak i osoby fizyczne, na jednym
obszarze moze dziala¢ kilka spotdzielni, determinantem zawsze bedzie miejsce przytaczenia do
sieci. W spotdzielni jest zasada demokratyczna zarzadzania, sg walne zgromadzenia na ktérych
wszyscy cztonkowie spotdzielni gtosuja, nad pewnymi kierunkowymi sprawami. Spotdzielnia
jest to osobowos¢ prawna ktora daje mozliwo$¢ bycia rownorz¢dnym partnerem na rynku.
Spotdzielnia daje potencjat poprawy jakoSci powietrza, wspoltworzy si¢ potencjat
energetyczny lokalny, na potrzeby mieszkancow, jest to pewnego rodzaju przeciwstawieni si¢
farmom fotowoltaicznym stawianym przez deweloperow, ktorzy realizuja w ten sposodb wlasny
interes gospodarczy, spotdzielnia de facto realizujac to samo przedsigwzigcie realizuje interes
gospodarczy swoich cztonkéw. Spotdzielnia daje mozliwos¢ wyraznego obnizenia rachunkow
za energi¢, cztonkowie tworzacy spotdzielni¢ zwolnieni sg z kilku elementow ktdére stanowig
cze$ci skladowe rachunku za energi¢. Jezeli spotdzielnia jest wystarczajagcym zrodtem to
pierwsza podstawowa stawka za ktdrg spotdzielca nie placi jest optata za energie czynna,
energia czynna jest produkowana w instalacji spotdzielczej a wigc wg. posiadanego udziatu
w spoldzielni, spotdzielca korzysta z tego zrodta tak jak ze swojej wtasnos$ci i nie uiszcza za to
optaty. Jest kilka takich elementow ktoére si¢ sktadaja na rachunek za energi¢ elektryczna
tj. optata kogeneracyjna, optata OZE i optate sieciowa zmienng tzn. zalezng od ilosci zuzytych
kW. W sumie te elementy daja ok 90% rachunku za energig¢ i sg to elementy za ktore spotdzielcy
nie ptaca. Pozostaje 10% za ktére spotdzielca bedzie placil na rzecz operatora systemu
dystrybucyjnego poniewaz korzysta dalej z sieci publicznej, budowa wtasnej sieci na dzien
dzisiejszy wydaje si¢ nieracjonalna, dodatkowo spoétdzielca optaca koszty biezacego
funkcjonowania spotdzielni, koszty te beda rozne w zaleznosci od modelu ktory zostanie
wybrany. W przypadku spétdzielni Stoneczny Serock dla wykupowanego udziatu statystyczne
gospodarstwo domowe, ktére zuzywa ok 4000 kWh w roku, ktérego dotychczasowe rachunki
za energi¢ oscylowaty w granicach 300zt miesigcznie, optata docelowa w spotdzielni bedzie
wynosita ok 90 zi. Sg to oczywiscie zalozenia, ktore dopiero bedg testowane. Jezeli chodzi
0 ceny energii to w prognozach cen na rok nastgpny zmienia si¢ wysoko$¢ VAT, na chwilg
obecng VAT wynosi 5%, ale od nowego roku VAT bedzie wynosit 23%, a w spotdzielni te
koszty nie wzrosng. Rachunek optacalnosci wraz ze wzrostem kosztéw energii bedzie wzrastat,
fakt ze spoldzielcy sg zwolnieni z tych poszczegolnych elementéw rachunku za energi¢ niejako
uodparnia na polityke operatoréw systemow dystrybucyjnych, bo szczegdlnie konsumenci
mierzg si¢ z takimi problemami poniewaz niektdrzy operatorzy zaczgli podnosi¢ stawki
poszczeg6lnych optat. Spotdzielcy ustawowo sg zwolnieni z tych oplat wigc w tym zakresie
jest gwarancja, ze nie zostang nimi obcigzeni, oczywiscie nikt nie da gwarancji, ze pojawig si¢
kiedy$ inne obcigzenia, tego si¢ nie da przewidzie¢. Co do instalacji planowanej w ramach
»dtonecznego Serocka” jest to instalacja na czaszy skladowiska odpadow, teraz jest juz
wiadomo, ze tam si¢ zmiesci ok 0,8 MW, w pierwszym etapie bedzie realizowane ok 420 kW.
Dzisiaj si¢ mowi, ze koszt instalacji indywidualnej na dachu to jest koszt ok 4-6 tys. zi,
instalacja w ,,Stonecznym Serocku” wyceniona zostata na 4100zt za kW mocy zainstalowane;.
Instalacja bedzie koncowym kierunkiem rekultywacji sktadowiska odpadoéw, w ten sposob nada
si¢ temu miejscu pewna funkcjonalnos¢. Powotanie kolejnego podmiotu, ktory skupial by
wylgcznie gming, bo wydaje si¢ racjonalnym rozwigzaniem nie mieszanie kapitalu
samorzadowego z kapitalem prywatnym, to z perspektywy zarzadzania spoldzielnig tez
miatoby pewne konsekwencje gdyby pojawil si¢ kapital samorzadowy. Samodzielna
spotdzielnia samorzadowa przede wszystkim uniezalezni gming od wzrastajacych kosztow



energii w zaleznosci od tego jakie to bedzie Zrédlo, poniewaz gmina ma pewien problem
zwigzany z dopasowaniem cyklu produkcji 1 zuzycia energii. Duzo energii zuzywane jest
w nocy ze wzgledu na o$wietlenie, fotowoltaika nie jest zrodtem w kontekscie pokrywania tego
rodzaju konsumentow wiec faktycznie to urozmaicanie czyli jezeli pojawitaby sie biogazownia
to jest to bardzo dobre zrédlo pod katem funkcjonowania poniewaz jest state zrodlo energii
elektrycznej, nie trzeba martwi¢ si¢ cyklami dobowymi. Fotowoltaika tez pomoze, natomiast
nie moze by¢ jedynym zrodtem. Magazyny na dzien dzisiejszy sa tak drogie, ze dubluja ceny
instalacji. Ustawienie magazynu, ktory by w cyklu dobowym zabezpieczyt potrzeby samej
fotowoltaiki to koszt instalacji z 4000zt uro$nie do ok 10 000zt za kW. Spoétdzielnia da
mozliwos¢ zasilenia wszystkich obiektow gminnych w oparciu o whasne zrodta wytworcze bez
potrzeby uzyskiwania koncesji na sprzedaz i na produkcje energii elektrycznej, wszystko co si¢
dzieje w spoldzielni traktowane jest jako autokonsumpcja. W sytuacji kiedy ten podmiot
samorzadowy realizowany jest w oddzielnej formule to kapital pozostaje pod kontrola
samorzadu, nie ma takiego elementu jak glosowanie wszystkich cztonkéw spotdzielni jak
byloby w przypadku formuly mieszanej, gdyby gmina weszta z udziatlem do spotdzielni
skupiajacej kapital prywatny. Spotdzielnia da réwniez gminie maksymalna elastycznosc,
poniewaz mozna ja stworzy¢ w taki sposob jaki jest najbardziej dedykowany dla potrzeb gminy,
dopasowujac zrodia energii ktore trzeba by byto zainstalowac np. mniejsze turbiny, ktére beda
bardziej efektywne niz sama fotowoltaika. Podsumowujac jest to formuta na pewne
uniezaleznienie si¢ od wzrostu kosztow energii, natomiast wymaga to pewnych przedsiewzigc¢.

Radny Stawomir Osiwata powiedzial, ze Komisja Rewizyjna prowadzita kontrol¢ dotyczaca
zuzycia energii elektrycznej na terenie gminy i dysponuje pewnymi danymi otrzymanymi
z poszczegodlnych referatow. W 2022 roku firma Tauron, ktora jest operatorem w zakresie
dostawy energii za | MWh wystawila kwotg 785 zl, ale tylko dlatego, ze obowigzywaty srodki
nadzwyczajne moéwigce o ograniczeniach w wysokosci cen energii, o ztozona kwota to
1277,77z. W przypadku gdy mnie okres ostonowy i1 wzrosng ceny energii to nie tylko kwota
VAT wzrosnie ale takze inne koszty. Dla poréwnania w 2021 roku koszt za 1 MWh wynosit
509zt. Na pewno dziatalno$¢ ktérg przedstawial Kierownik Jakub Szymanski ma swoje plusy
bo jesli faktycznie to koszty beda o wiele nizsze to gra jest warta §wieczki. Na terenie gminy
sa 233 liczniki energii elektrycznej z czego 94 znajduja si¢ w obiektach administrowanych
przez gming. Koszt zuzycia energii bez jednostek organizacyjnych to jest 1 365 000zt rocznie,
zostalo zuzytych 1587,29 MWh co daje koszt netto 808 724 zt. Jesli jest to ekonomicznie
korzystne to nalezy dazy¢ do tego aby w spotdzielni bylo jak najwigcej podmiotow optacanych
z budzetu gminy. Nalezy takze przewidywaé, ze kazda tego typu spéidzielnia bedzie
generowata wilasne koszty i nalezy takze by¢ przygotowanym kadrowo, poprzez zatrudnienie
okreslonej liczby 0so6b z przygotowaniem do prowadzenia tych rozliczen, ktore dzisiaj robi
operator. Radny zapytal czy pod tym katem gmina jest przygotowana do tworzenia
1 prowadzenia tego typu spotdzielni.

Kierownik Jakub Szymanski odpowiedziat, odnosnie cen energii, ze potencjat wzrostowy jest
duzy 1 trudno przewidywac¢ gdzie on si¢ zatrzyma. Spotdzielnia bedzie miata swoje potrzeby
kadrowe jak kazda instytucja i nalezy to mie¢ w bilansie kosztow uwzglgdnione, natomiast dale
jest tak, ze spoldzielnia jest obstugiwana przez dostawce energii, ktory fizycznie tej energii nie
sprzedaje ale musi spoldzielni¢ rozlicza¢, w dalszym ciagu korzysta si¢ z sieci publicznej i te
dane sg przekazywane spotdzielni przez podmioty publiczne.

Wiceprzewodniczacy Rady Jozef Lutomirski powiedzial, Ze stworzenie spoldzielni
energetycznej to jest kierunek dobry oraz zadat nastepujace pytania:
- czy cztonkowie spotdzielni to sg osoby fizyczne czy osoby prawne,



- czy sa to cztonkowie z gminy Serock, czy znajdujg si¢ rowniez cztonkowie z o§ciennych gmin,
- czy cztonkowie w trakcie mogg sprzeda¢ swoj udziat na rzecz cztonka z innej gminy.

Kierownik Jakub Szymanski odpowiedziat, ze w spotdzielni jest mieszany charakter cztonkow,
sa 3 osoby prawne.

Wiceprzewodniczacy Rady Jozef Lutomirski zapytat czy gmina jest cztonkiem spotdzielni, jesli
nie jest to co stoi na przeszkodzie zeby cztonkiem si¢ stata.

Kierownik Jakub Szymanski odpowiedziat, ze gmina nie jest cztonkiem tej spoétdzielni.

U podstaw tej decyzji lezy kwestia zarzadzania, nie mieszania kapitatu srodkow publicznych
z kapitatem prywatnym. Z perspektywy zarzadzania i samg spétdzielnig i zainwestowania przez
gmine srodkdw na wykup udziatow w takiej spotdzielni sg pewne watpliwosci co do takiej
konstrukcji gdzie miesza si¢ kapital prywatny i samorzadowy, za bezpieczniejsze 1 bardziej
przejrzyste rozwigzanie uwaza si¢ stworzenie przez gming wlasnego podmiotu, rozliczajacy si¢
w oparciu o wlasny kapitat, z wlasnym zrédtem wytworczym. Jest to bardziej przejrzyste nawet
z perspektywy zarzadzania finansami publicznymi.

Wiceprzewodniczacy Rady Jozef Lutomirski powiedzial, ze padla informacja ze panele
fotowoltaiczne beda montowane na  skladowisku odpadéow, a wg. wiedzy
Wiceprzewodniczacego Rady jest to teren nalezacy do gminy, zatem gmina zaangazuje swoje
grunty 1 na jakiej zasadzie gmina przekaze spotdzielni te grunty.

Kierownik Jakub Szymanski odpowiedziat, ze przewidywana jest forma umowy dzierzawy.

Wiceprzewodniczacy Rady Marek Bilinski zapytal czy osoba, ktéora ma wtlasng instalacje
fotowoltaiczng moze przystapi¢ do spotdzielni.

Kierownik Jakub Szymanski odpowiedzial, ze taka osoba moze przystapi¢ do spotdzielni,
natomiast trzeba si¢ zastanowic po co to robi poniewaz jezeli ma wlasng instalacje i ta instalacja
zabezpiecza jego potrzeby energetyczne to nie ma uzasadnienia dla takiego ruchu, poniewaz
jezeli zainstalowat to przed marcem 2022 roku to ma lepszy system rozliczen poniewaz ma ten
system prosumencki z upustami do 0,8, natomiast jesli zainstalowat pdzniej ta instalacje to
faktycznie mozna rozwazy¢ przystapienie do spotdzielni i moze to by¢ rozwiazanie korzystne,
dla os6b ktore majg instalacje ktéra dostarcza mniej energii niz faktycznie zuzywajg to wtedy
ta brakujaca cz¢$¢ mozna ze spotdzielni zabezpieczy¢. Odnosnie pytania o sprzedazy udziatow
to moga by¢ one sprzedane innej osobie, obszar dzialania spoldzielni jest statutowo
ograniczony tylko do terenu gminy Serock. Mozna zby¢ udziaty osobie ktora jest cztonkiem
spotdzielni, ewentualnie mozna zda¢ udziaty w spdtdzielni 1 to si¢ dokonuje w ten sposob, ze
na koniec okresu rozliczeniowego te udzialy sa wyptacane osobie ktora je zdaje przez
spotdzielnig.

Radny Krzysztof Bonkowski zapytal czy cztonek spotdzielni moze odkupi¢ od innego cztonka
spotdzielni udziaty. Mozna wtedy doprowadzi¢ do sytuacji, ze z tych 60 osob, jeden cztonek
skupi np. 30% udziatéw i bedzie wigkszosciowym udziatlowcem czy kazdy udziat jest rowny.

Kierownik Jakub Szymanski odpowiedzial, ze kazdy skupuje udzialy wg. wlasnego
Zapotrzebowania na energi¢. W momencie przyjmowania cztonka weryfikowane jest jego
zuzycie roczne 1 pod to zuzycie opracowywany jest udzial, 1:1 powinien swoje



zapotrzebowanie na energi¢ zabezpieczy¢. Moga by¢ sytuacje, ze komu$ zapotrzebowanie
spadnie i wtedy mozna wykona¢ ruch np. zbycia udziatow.

Radny Krzysztof Bonkowski zapytat czy dobrze odczytat, ze pewne preferencje pojawiajg si¢
do 1 MW.

Kierownik Jakub Szymanski odpowiedzial, podatek akcyzowy.
Radny Krzysztof Bonkowski powiedzial, ze IMW to jest koszt 785zt.
Kierownik Jakub Szymanski powiedziat, ze IMW mocy zainstalowanej w zrddle.

Radny Krzysztof Bonkowski powiedzial, ze zostato powiedziane ze przez ten system koszty
energii sg tansze o ok 60%. Pytanie czy to rowniez jest obarczone pewnym limitem, czy jest
w tym uwzgledniona akcyza. Jaka jest realna warto$¢ oszczednosci dla danego mieszkanca czy
firmy ktora dotaczy do spotdzielni.

Kierownik Jakub Szymanski odpowiedziat, ze ten model ktory zostal przedstawiony z tym 60%
obnizeniem kosztow uwzglednia wszystkie biezace koszty funkcjonowania spoldzielni
z zalozeniem czynszu dzierzawnego, kosztow ksiggowosci, kosztow zwigzanych z samg
instalacja tj. konserwacja, przeglady techniczne, ubezpieczenie, podatek od nieruchomosci. Nie
ma poki co mowy o wynagrodzeniu wewnetrznym spoétdzielni, poniewaz spotdzielnia nie jest
zaktadem pracy. Wraz ze wzrostem ilosci 0sob ja tworzacych, ze wzrostem obstugiwanej mocy
rachunek efektywno$ci si¢ poprawia.

Radny Krzysztof Bonkowski powiedziat, ze w jego opinii wielu przedsigbiorcow z gminy
Serock bedzie zainteresowanych dotagczeniem do spotdzielni, poniewaz ceny energii dla 0sob
prowadzacych dziatalno$¢ sa wyzsze niz dla osob fizycznych. Pytanie jeszcze czy spotdzielnia
rozpoczeta juz dziatalno$¢, jest zawigzana 1 juz mozna korzysta¢ z tych upustow po
przystapieniu do spétdzielni. Czy np. przedsigbiorca po dotaczeniu do spoétdzielni 1 wykupie
udziatow od razu ma nizszg cen¢ czy dopiero po wybudowaniu instalacji fotowoltaicznej 1 de
facto zebrania kapitatu przez spoldzielni¢, zainwestowaniu i rozpoczgciu produkcji.

Kierownik Jakub Szymanski odpowiedzial, ze korzysci pojawia si¢ po wybudowaniu,
poniewaz musi by¢ zrodto za ktorym idzie energia i dopiero z tej energii mozna korzystac. To
nie jest spoldzielnia energetyczna stricte wg. ustawy, jest to po prostu spédldzielnia,
zarejestrowana w KRSIE, posiada statut itd. w oparciu o prawo spotdzielcze, natomiast dopdki
zrodio nie zostanie wybudowane nie mozna si¢ zgtosi¢ do rejestru spétdzielni energetycznych.

Radny Krzysztof Bonkowski zapytat czy w przypadku gdyby jeden z mieszkancow zgtosit by
si¢ z instalacja fotowoltaiczna, ktorg by przekazatl na spotdzielnie to mozna by z tego
skorzystac.

Kierownik Jakub Szymanski odpowiedzial, ze mozna tylko ta instalacja musi pokry¢ 70%
zapotrzebowania na energi¢ wszystkich cztonkow spotdzielni.

Wiceprzewodniczacy Rady Jozef Lutomirski zapytal jaka jest zasada przyjmowania nowych
cztonkéw do spotdzielni.



Kierownik Jakub Szymanski odpowiedzial, ze podstawa jest ztozenie deklaracji przez
zainteresowane, w ktorej podaje zapotrzebowanie na energi¢ w skali roku w liczniku ktory chce
wprowadzi¢ do spoétdzielni. Jest to podstawa weryfikacji czy spotdzielnia jest w stanie
zabezpieczy¢ te potrzeby energetyczne, czy jest jeszcze dostatecznie duzo mocy wolne;j.
W chwili obecnej w sumie wychodzi 420 kW mocy, przez cztonkdéw spoétdzielni rozebrane jest
400 kW, teoretycznie jeszcze limit jest w zaleznos$ci od zuzycia osoby zglaszajacej si¢.

Wiceprzewodniczacy Rady Jozef Lutomirski zapytat kto podejmuje decyzje czy rada nadzorcza
czy walne zgromadzenie.

Kierownik Jakub Szymanski odpowiedziat, ze prezes zarzadu podejmuje decyzje, od tej decyzji
mozna si¢ odwota¢ do rady nadzorcze;.

Burmistrz Artur Borkowski powiedzial, Ze gmina byla inicjatorem powstania tej spotdzielni ale
nie jest jej czlonkiem. Nieliczny sktad udzialowy bierze si¢ z tego, ze dopoki to dziata to nikt
nie chce tego propagowaé. W tym wypadku cztonkami sg osoby, ktore wiedza ze jest to pewne
ryzyko 1 godza si¢ na to. Jesli ta spotdzielnia zostanie uruchomiona to zostanie to otwarte dla
szerszego grona. Dzisiaj stoja przed dylematem czy uruchamiaé¢ kolejna spotdzielni¢ nie
mieszajac tych dwoch obszardéw i ta druga spotdzielnia bylaby stricte samorzadowa. Nie bedzie
to jednostka gminy, bedzie to odregbnie regulowany twér prawny poza gospodarka budzetowa,
plan jest taki, ze trzy podmioty ktore sa w 100% samorzadowe 1 maja osobowos$¢ prawna by ta
spotdzielni¢ utworzyly i nie wprowadzano by zadnego czynnika kapitatu prywatnego. Co
istotne w prawie spotdzielczym niezaleznie od wysokos$ci udzialdow kazdy ma tg sama ilo$¢
glosow.

Wiceprzewodniczacy Jozef Lutomirski powiedzial, ze planuje si¢ wydzierzawienie terenu
gminnego na potrzeby spotdzielni Stoneczny Serock oraz zapytal czy skoro planuje si¢
uruchomienie drugiej spotdzielni stricte gminnej to czy nie byloby lepszym rozwigzaniem aby
teren ten zabezpieczy¢ na potrzeby spoldzielni gminne;.

Kierownik Jakub Szymanski odpowiedzial, Ze rozmowy na temat spoldzielni trwaja od 2019
roku i w troche innej rzeczywisto$ci temat ten zostal rozpoczety. Zaczeto sie od tego, ze pomyst
na to przedsiewzigcie opieral si¢ na poczatku na tym, Ze instalacja bedzie realizowana na
sktadowisku odpadow. Jest to grunt ktory wowczas miat wskazany kierunek rekultywacji lesny
1 gmina nie zamierzata korzysta¢ z tego kierunku. Zaproponowano mieszkancom w formie
otwartych spotkan utworzenie spétdzielni w oparciu o to sktadowisko 1 poniewaz temat spotkat
si¢ z zainteresowaniem mieszkancow, podjeto si¢ zmiany kierunku rekultywacji i mozna
powiedzie¢ ze pewne zobowigzania zapadly. Zawigzana spoldzielnia jest organizacyjnie
najlepiej przygotowana w tym momencie na to aby przedsiewzigcie zrealizowac. Spotdzielni
gminnej jeszcze nie ma, dopiero przystapi si¢ do jej rejestracji i przygotowania.

Radny Stawomir Osiwata zapytal dlaczego gmina ma ponosi¢ Kkoszty zwigzane
z funkcjonowaniem spoétdzielni.

Kierownik Jakub Szymanski odpowiedzial, ze gmina nie ponosi kosztow. Przygotowania do
uruchomienia spotdzielni trwaly juz od jakiego$ czasu i to co si¢ dzieje obecnie jest
konsekwencja decyzji, ktore zostaty podjete wezesniej. Nadal nie wiadomo w jakim kierunku
pojdzie spotdzielnia gminna. Teren sktadowiska w Dgbe to czasza tego sktadowiska zostanie
wykorzystana w ok. 50%, po zainstalowaniu instalacji dla spotdzielni Stonecznego Serocka,
dalej tam bedzie jeszcze powierzchnia dostgpna, dodatkowo jest teren wokot sktadowiska ktory



réwniez nie jest uzytkowany. Kolejny argument jest taki, ze polityka przestrzenna byta dosy¢
restrykcyjna i zwyczajnie nie ma na dzien dzisiejszy innych terendw predysponowanych do
lokalizacji fotowoltaiki gmina nie posiada. Gmina posiada jeszcze jedng dziatke przy cmentarzu
w Woli Kielpinskiej i ewentualnie tamta lokalizacja jest jeszcze rozpatrywana pod katem takich
przedsigwzie¢ gdyz jest to nieuzytek.

Zastepca Burmistrza Marek Babolski dodat, ze nalezy tez zwrdci¢ uwagge na to ile czasu caty
proces zwigzany z zawigzaniem spotdzielni trwa. Od kilku lat pomyst Stonecznego Serocka
jest znany i spotdzielnia powoli powstaje i dzisiaj kazda zmiana czy to lokalizacji czy struktury
spowoduje, ze przedsigwziecie zrobi krok do tylu. Nowa spotdzielnia samorzadowa bedzie juz
trochg tatwiejszym krokiem poniewaz wszystkie zatozycielskie kroki formalno -prawne zostaty
juz przeéwiczone, zawsze przetarcie szlaku jest najtrudniejsze.

Radny Stawomir Osiwala zapytat czy w przypadku zawigzania spotdzielni gminnej tylko dla
podmiotéw samorzadowych spdtka SIS bedzie moglta wejs¢ do spotdzielni oraz kto bedzie
trzecim podmiotem wchodzacym w sktad spoétdzielni.

Zastepca Burmistrza Marek Babolski odpowiedziat, ze 100% wtascicielem spotki jest gmina,
wiec spolka SIS bedzie mogta wejs¢ do spotdzielni. Cztonkiem moze by¢ gmina, moze by¢
Centrum Kultury i Czytelnictwa oraz SPZOZ.

Radny Stawomir Osiwata zapytal czy istnieje taka mozliwo$¢ zeby na jednym terenie byla
umiejscowiona instalacja pod spotdzielni¢ gminng oraz na tym samym gruncie byt
wydzierzawiony teren pod instalacj¢ spotdzielni Stoneczny Serock.

Wiceprzewodniczacy Rady Jozef Lutomirski powiedzial, ze w jego opinii jako pierwsza
spotdzielnia powinna zosta¢ zawigzana spotdzielnia gminna, Zeby przedsigbiorcy i osoby
prywatne uczyly si¢ od gminy jak to robi¢. Dodatkowa watpliwos¢ moze budzi¢ fakt
wydzierzawienia gruntow gminnych pod instalacje spotdzielni Stoneczny Serock a kupowata
grunty pod wiasng instalacj¢. Bytyby to nieracjonalne wydatkowanie srodkow.

Kierownik Jakub Szymanski odpowiedzial, ze Pan Wiceprzewodniczacy byt na tych
pierwszych spotkaniach, to byta wielka niewiadoma kiedy podchodzono do tego tematu i wtedy
nie bylo odwaznego zeby inwestowac publiczny kapital gminny w rejestrowanie takiej
spotdzielni i budowanie instalacji w tak naprawde zupetie nieznanych regulacjach prawnych.
Ta rzeczywisto$¢ si¢ zmienita, szczegdlnie w przeciggu ostatniego roku, kwestia wytwarzania
energii elektrycznej w samorzadach nabrata na znaczeniu, wtedy w ogole nie bylo takiego
tematu w agendzie samorzadoéw. Pracuje si¢ nad tym, Zeby odblokowaé nastgpne gminne
grunty, nie te kupowane w ostatnim czasie pod realizacj¢ fotowoltaiki. Grunt przy cmentarzu
w Woli Kielpinskiej jest takim gruntem na ktérym potencjalnie wida¢ szans¢ na realizacje
takiego przedsiewzigcia. Na dzisiaj nie ma spotdzielni gminnej. Przez ostatnie dwa lata zostato
przec¢wiczone zatozenie spotdzielni prywatnej, na tym si¢ uczono i dzisiaj juz wiadomo jak to
zrobi¢. Gdyby gmina dzisiaj na rynku chciata kupi¢ statut 1 ustuge prawng procesu zatozenia
takiej spoldzielni zaplacitaby za to 40 000zt. Na chwilg obecng jest w stanie zawigzaé taka
spotdzielnie wlasnym sumptem 1 mozna to potraktowa¢ w kategorii wktadu wiasnego, na to ze
spotdzielnia zostanie zawigzana wtasnymi sitami, jest juz gotowy statut, prze¢wiczony przez
dziatajacg organizacje.

Zastepca Burmistrza Marek Babolski odnidst si¢ do pytania radnego Stawomira Osiwaty. Teren
sktadowiska w Dgbe jest terenem gminnym i to gmina be¢dzie miata pierwszenstwo do tego



zeby z niego korzystaé. Spotdzielnia Stoneczny Serock bedzie dziatata tylko na czaszy, reszta
terenu jest zarezerwowana na potrzeby gminy. Nie ma przeszkod ku temu zeby dwie
spotdzielnie dziataly na jednym terenie, beda to dwie niezalezne instalacje.

Radny Stawomir Osiwata powiedzial, ze w placowce oswiatowej w Zegrzu jest zalozona
fotowoltaika, koszt 1kW wynosi 21 gr., a w placowkach w ktoérych nie ma zalozonej
fotowoltaiki koszt to 1,63zt. W skali roku wyglada to tak, ze szkola w Zegrzu za zuzycie
16 500kWh zaptacita 3547, 70zt a np. szkota w Serocku za zuzycie 67 000kWh zaptacita
76 000zt. Jest to skala oszczednos$ci jakg mozna uzyska¢ korzystajac z innych alternatywnych
zrodet energii.

Zastepca Burmistrza marek Babolski odpowiedzial, ze fotowoltaika w Zegrzu dziata 2 lata.
Jadwisin rowniez juz ma zatozong fotowoltaike, ona jeszcze nie funkcjonuje poniewaz szkota
jest w przebudowie, natomiast prawdopodobnie w przeciggu miesigca ta instalacja zacznie
dziata¢. Zatozenie jest takie, ze ta stara i nowa czg¢s¢ szkoly ma by¢ samowystarczalna, czyli
beda jedynie ponoszone koszty dystrybucyjne. Zaprojektowana jest takze fotowoltaika na
szkole w Serocku. Prowadzone sg dziatania, w budzecie sa okreslone $rodki na te inwestycje.
Tam gdzie jest mozliwo$¢ wykorzystania dachéw pod tego typu obiekty bedzie to sukcesywnie
robione. Nie wyklucza to prowadzenia rozmoéw na temat spotdzielni gminnej poniewaz w
gminie jest duzo infrastruktury rozprzestrzenionej czyli o§wietlenia drogowego, ktore jest
najwickszym kosztem. Nalezy pamigta¢ ze kazdego roku budowane sg nowe punkty
o$wietleniowe. Wymieniane jest stare energochtonne os$wietlenie sodowe sukcesywnie
wymieniane jest na oswietlenie ledowe. Spotdzielnia bedzie dobry rozwigzaniem do tego typu
instalacji.

3. Sprawy rozne.

Wiceprzewodniczacy Rady Jozef Lutomirski ztozyt wniosek do Burmistrza. Na terenie gminy
zamieszkal mistrz $wiata w ptywaniu lodowym 1 w zwigzku z tym grupa mieszkancow zglosita
si¢ aby wyrdzni¢ tego zawodnika. Proponowano ufundowanie stypendium ewentualnie
ufundowanie nagrody. Jest taka prosba aby tego zawodnika w jaki$ sposob wynagrodzic.
Kolejny wniosek réwniez zostal zgloszony przez mieszkancow oraz zostat przedyskutowany
z Wiceprzewodniczacym Rady Markiem Bilinskim aby wyrdzni¢ mieszkank¢ miejscowosci
Dosin Panig G. za dziatalno$¢ charytatywna, ktorag prowadzi na dosy¢ duza skale.

4. Zamknie¢cie posiedzenia.

Przewodniczacy Rady Mariusz Rosinski stwierdzil wyczerpanie porzadku obrad i zamknat
posiedzenie Komisji.

Przewodniczacy
Rady Miejskiej w Serocku

Mariusz Rosifski

Przygotowat(a): Patrycja Seroka
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